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1. ANALISI DEL MARC TERRITORIAL D’ACTUACIO

1.0. PRESENTACIO DEL CONSORCI GRUP D'ACCIO LOCAL NOGUERA-SEGRIA NORD

El Consorci Grup d'Accié Local Noguera- Segria Nord és un ens public constituit al 2008,
amb la funcié d'aplicar les estrategies de desenvolupament local (en endavant, EDL) i la
realitzacio d'actuacions per impulsar la promocidé economica i social dels municipis del
seu territori.

Endata 17/06/2022, el Consorci presenta sol-licitud a I'empara de I'Ordre ACC/115/2022,
de 17 de maig, per la qual es fa publica la convocatoria per a la seleccid de grups d'accié
local, es dicten les normes per a la presentacié i els criteris de seleccid d'estratéegies de
desenvolupament local per a l'aplicaci6 a Catalunya del desenvolupament local
participatiu en el marc del Pla estrategic nacional de la politica agraria comunitaria
(PEPAC) 2023-2027, i s'aproven les bases reguladores dels ajuts per a la preparacio de les
estratégies de desenvolupament local (DOGC nim. 8672 publicat el 20/05/2022). La
sol-licitud fou acceptada el 21/07/2022 per part del Comité de Seleccié de grups d’accid
local i estrategies, previst a I'art. 7 de I'Ordre ACC/115/2022, acordant-ne I'aprovacio
provisional, ratificada amb la resolucié de seleccié provisional de data 27/07/2022.

Figura 1. Logotip i ambit comarcal del Consorci Grup d'Accié Local Noguera/ Segria Nord.
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Consorci GAL Noguera / Segria Nord

El GAL tindra com a objectiu especific assolir, gestionar i optimitzar les actuacions,
mesures i recursos economics assignats al seu ambit territorial d'acord amb el PDR de
Catalunya 2023-2027, orientades a fomentar el desenvolupament local de les zones
rurals. El Consorci gestiona ajuts destinats a empreses que transformen i/o
comercialitzen productes agroalimentaris no inclosos a I'Annex | del Tractat de
Funcionament de la UE, a empreses no agroalimentaries i ajuts destinats a entitats
publiques.

1.1. AMBIT D’ACTUACIO

L'ambit territorial del GAL integra 36 municipis, en concret, els 30 municipis de la comarca
de la Noguera i sis municipis del nord de la comarca del Segria: Alfarras, Alguaire,
Almenar, Corbins, la Portella i Vilanova de la Barca.
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Taula 1. Caracteristiques de I'ambit territorial del GAL Noguera- Segria Nord (2021).

Municipis Comarques Superficie total | Habitants Densitat

36 Noguera, Segria 1.967,1 Km? 51.711 26,28 hab./ Km?

Font: Idescat.

La matriu principal de I'ambit, la comarca de la Noguera, ocupa la part central de la Ribera
del Segre i s'estén pels territoris de I'antic Comtat d'Urgell, de la Serra del Montsec fins a
la plana d'Urgell essent, en extensid, la més gran dels Paisos Catalans. El Segre travessa
I'ambit i n'esdevé element central i cohesionador. Al llarg del seu curs hi ha les tres ciutats
més poblades, la capital Balaguer, Artesa de Segre i Ponts, principals centres comercials,
de serveis i nusos de comunicacio.

L’ambit del GAL es pot dividir en 2 unitats geografiques i gecomorfologiques diferenciades:

a) El terc sud, planer i gairebé integrament regat per les aiglies del Canal d’Urgell, el
Canal Algerri Balaguer, el Canal de Pinyana... circumscrit paisatgisticament a la plana
del'Urgellide Lleida de la qual en constitueix una part del limit nord. S’hi corresponen
plenament 7 municipis i els 6 del Segria Nord; altres 6 municipis, en participen de
manera significativa.

Figura 2. Mapa municipal de I'ambit d’actuacio.
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b) La part nord, molt més extensa, de relleu irregular, comprén des dels primers
contraforts del Prepirineu, els anomenats Aspres, fins a la serra del Montsec, element
culminant i més notori de la unitat. S’hi corresponen 15 municipis, de ple o gairebé,
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amb el benentes que en aquest sector, els termes sén molt grans en extensio. Cal dir
que vuit d’ells (Ager, Os de Balaguer, les Avellanes i Santa Linya, Camarasa, Vilanova
de Meia, Alos de Balaguer, la Baronia de Rialb i Tiurana) estan declarats zona de
muntanya segons la Llei 2/1983, amb limitacions naturals (Annex XI PDR).

Aquesta heterogenia estructura territorial i fisica es pot simplificar amb la dualitat

muntanya-plana i incideix en les possibilitats de desenvolupament de |I'ambit. En resulta

I’existéncia de quatre ambits de relacid, polaritats o rodalies amb objectius i realitats

diferents o no coincidents:

- Polaritat Balaguer: aglutina 16 municipis, incloent la vall d’Ager (que per alguna
questié també té vincles amb Tremp). Amb més expansid cap al nord que vers el sud
i est. Competéncia amb Lleida i més lleument amb Tarrega, i durant uns anys, ara a la
baixa, amb Mollerussa. Total rodalia: 27.540 habitants.

- Polaritat Artesa de Segre: inclou 5 municipis (Alos de Balaguer, Foradada, Vilanova de
Meia i Cubells, que és a cavall amb Balaguer) i els nombrosos petits agregats d’Artesa,
fins a 24. Artesa és un municipi amb cert pes industrial (Mobles Ros, cooperativa
d’Artesa..) i agricola (subzona “Artesa” de la DOP Costers del Segre, desplegament del
Canal Segarra-Garrigues). La construccié de la variant de la carretera C-14 n’ha
perjudicat fortament el sector serveis. Competencia amb Balaguer i més lleument
amb Tarrega i Agramunt. Total rodalia: 4.713 habitants.

Figura 3. Mapa de les polaritats o ambits relacionals de I'ambit.
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- Polaritat Ponts: inclou 6 municipis (Baronia de Rialb, Cabanabona, Oliola, Tiurana i
Vilanova de I’Aguda). Ponts és un municipi amb fort pes dels serveis (“Ponts, parada i
fonda”) atesa la situacié intermedia cap a Andorra. Poca competencia amb Balaguer
situat practicament a igual distancia que Tarrega (40 km) i inclus cert flux cap a
lgualada i Manresa. Total rodalia: 3.482 habitants.

- Polaritat Almenar-Alfarras. Inclou 4 municipis (lvars de Noguera, Alguaire que també
és a cavall amb Lleida, i no inclou Algerri, a cavall de Balaguer). Per historia, Alfarras
podia haver estat seu de la rodalia (mercat antic..) pero en adscriure’s a la comarca
del Segria, al 1987, ha cedit part del lideratge a Almenar, més equidistant i amb més
habitants. Competencia amb Lleida i molt leument amb Balaguer. Total rodalia: 9.524
habitants.

Dins dels esmentats ambits de relacid, polaritats o rodalies cal fer notar que el grau
d’atraccio del nucli principal és maxim en el cas de Ponts o Artesa de Segre i la part nord
de Balaguer (a diferéncia de la part sud i en els municipis segrianencs, més poblats), ates
gue els municipis circumdants practicament no disposen de cap comerg o servei.

Cal dir que per la gran extensié de la comarca, afegit al cas dels muncipis que basculen
entre dos rodalies, n’hi ha que s’adscriuen totalment o gairebé a nuclis de polaritats
excentriques a I'ambit:

o Preixens s’adscriu a Agramunt i a Tarrega.
o Albesa, s’adscriu a Lleida, i Torrelameu, que aixi i tot manté vincle amb Balaguer.
o La Portella, Vilanova de la Barca i Corbins s’adscriuen a Lleida.

Finalment, cal no perdre de vista la forta influéncia i I'efecte distorsionador que suposa
la ciutat de Lleida i llur entorn sobre totes les polaritats de I'ambit del GAL, en el sentit
gue capten una part de les dinamiques de serveis i compres. A un nivell molt inferior,
també exerceixen aquest efecte el sistema de ciutats estructurat a I'eix de I'autovia A-2,
basicament, Tarrega i Mollerussa.

En resum, per la seva heterogeneitat, a I'ambit del GAL Noguera- Segria Nord no hi ha un
element Unic o simbolic que faci d’aglutinador de tots els municipis. Balaguer és la ciutat
gue es troba en un espai més central o de transicio, a cavall de la zona plana d’Urgell i els
anomenats Aspres!, perd aquest mateix fet connota una certa indefinicid a I'hora
d’adscriure la ciutat a un Unic paisatge. De fet, historicament Balaguer ha estat una ciutat
de transicio, ciutat de raiers i porta d’entrada dels materials procedents de la muntanya
(i fusta en particular, origen de |'extinta empresa Inpacsa). D’altra banda, Balaguer, per la
gran diferéncia demografica i de massa critica respecte la resta de municipis, en alguns

! El Cataleg de Paisatge de les Terres de Lleida, instrument bastant fidel a la toponimia més
acceptada utilitza les denominacions Montsec (Unitat 1) i Aspres de la Noguera (Unitat 18).
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aspectes té una visié urbana i una dinamica endogena que li permet funcionar sense el
concurs de la resta de comarca.

En els darrers anys, el sector econdmic que s’ha desenvolupat amb més forca ha estat el
turisme, en bona part, al voltant de la serra del Montsec, primera gran serralada del Pre-
pirineu, atractiu turistic més important de I'ambit. El Montsec és marc per a la practica
de gran varietat d’activitats de turisme actiu: el congost de Mont-rebei, campionats
internacionals de vol lliure, centre homologat de BTT que fa part de la Xarxa de Centres
BTT de Catalunya, rutes de senderisme, parets verticals molt conegudes en el camp de
I'escalada, aixi com atractius culturals i patrimonials i jaciments arqueologics declarats
Patrimoni de la Humanitat. Inclou jaciments paleontolodgics i una part del Geoparc
Origens de la UNESCO, establert el 2018.

Particularment, destaca la consolidacié de I'astroturisme, producte turistic basat en el
coneixement i gaudi del cel, amb seu al Parc Astronomic del Montsec. L’astroturisme és
I'etiqueta que aglutina més municipis de I'ambit LEADER: des de 2013, 5 municipis
disposen de la Certificacié “Reserva Turistica Starlight” (Ager, Vilanova de Meia, Avellanes
i Santa Linya, Alos de Balaguer i Camarasa); i 14 disposen de la Certificacid “Destinacio
turistica Starlight” (lvars de Noguera, Algerri, Os, Castelld, Balaguer -part nord, sense el
nucli urba-, la Sentiu, Cubells, Montgai, Foradada, Artesa, Ponts, Oliola, Tiurana i Baronia).
Aquesta Certificacié és la que aglutina major superficie de I'ambit i només deixa fora una
part del terg sud “urgellenc” i dos termes a I'extrem de Ilevant.

Figura 4. Municipis “Reserva Starlight” (blau fort) o “Destinacio turistica Starlight” (blau cel).
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Font: GAL Noguera- Segria Nord.
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Aixi, es pot dir que a I'ambit GAL Noguera- Segria Nord hi ha un grup de municipis, tots

ells ala banda més septentrional, que han fet del turisme el seu principal o quasi principal

motor economic. Es tracta dels seglients, agrupats per importancia en termes del propi
municipi:

- Ager: des dels anys 90, aquesta poblacié ha esdevingut referéncia internacional en
I’ambit del vol en ala delta i parapent. Posteriorment, va afegir 'atractiu del congost
de Mont-rebei i els esports nautics al panta de Canelles i des de 2013, amb "aparicio
del Centre d’Observacié de I'Univers, ha esdevingut referencia en I'astroturisme.
Montrebei també constitueix un lloc Unic per a I'escalada de via llarga esport que cal
dir que és més aviat minoritari.

- La Baronia de Rialb: aguest municipi de poblament dispers en masies a primers dels
2000 va fer una aposta pel turisme rural mitjangant I"habilitacid de moltes masies
tradicionals en cases rurals. Al seu moment, en va arribar a haver 25, varies amb
estada per bé que avui predomina I'habitatge vacacional d’escas valor afegit. Arran
de la presencia del panta de Rialb també hi ha 2 empreses de turisme actiu (Pica
dreams i Serrallimpia). El Consorci Segre-Rialb (junt amb Oliana, Bassella i Peramola)
també treballa per la dinamitzacid turistica (5 restaurants que van provar d’impulsar
“la Cuina de la Tofona”). Ara es promou un “Parc geologic- miner”.

- Camarasa: municipi molt extens que disposa de diferents atractius, principalment el
panta de Sant Lloreng, centre important d’activiats nautiques, amb el Camping de
Sant Lloreng (un dels més gran de la provincia). També fa part del Geoparc origen i és
un lloc popular per a I'escalada i els bany al riu, inclis amb sobrefrequentacio (s’hi ha
prohibit I"acampada lliure i autocaravanes). EI municipi cobra directament la taxa
turistica.

- Foradada: en aquest petit municipi hi ha hagut una agencia de viatges receptiva que
des de fa anys ha treballat paquets turistics al voltant de la tematica medieval i
especialment del turisme ornitologic. Un dels nuclis, Montsonis, esta declarat “Poble
amb encant” per Turisme Catalunya.

- Alos de Balaguer: municipi escassament poblat que ha impulsat diferents iniciatives
relacionades amb turisme actiu (senderisme, escalada..), cases rurals, pesca.

- Vilanova de Meia: I'encara fort protagonisme del sector primari a la conca de Meia es
combina amb presencia del turisme. Hi ha iniciatives al voltant del turisme de vols, hi
ha el Centre interpretacié del Montsec de Meia i hi és important la practica cinegetica.

- Balaguer: no és municipi turistic en el sentit que en sigui un dels motors pero té
elements de gran potencial i un equip de guies estable. Tanmateix, la ciutat presenta
una estratégia turistica amb 2 relats historics medievals diferents: Balaguer andalusi-
musulma al Pla d’Almata, ciutat fundada ex novo per musulmans que a penes
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conserva vestigis, versus el Balaguer gotic, capital comtal d’Urgell, época que crea
més fascinacié a la nostra societat. El municipi cobra directament la taxa turistica.

Figura 5. Mapa dels principals municipis turistics de I'ambit.
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Figura 6. Mapa de les principals comunicacions de I'ambit.
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En I’ambit hi ha cinc pantans (Santa Anna, Canelles, Sant Llorencg, Camarasa i Rialb), I'area
amb una major oferta d’aquest tipus a Catalunya, on es combina I"Us hidroeléctric, de
regadiu (tots excepte Camarasa), d’activitats nautiques i inclus d’abastament (Santa
Anna). Al cas de Rialb, presenta lamines en linia recta de més de 4 km que permeten
esports nautics amb aquest requeriment (piragtisme..), la practica de la vela sense
arrossegament a la riba, etc.

Pel que fa a la xarxa de comunicacions, I'ambit GAL Noguera- Segria Nord esta travessat
per carreteres de la xarxa basica catalana, i disposa de dos trams d’autovia incomplerts:
A-14, Lleida- Almenar) i C-13, Térmens- Vilanova de la Barca. Té comunicacio ferroviaria
amb Lleida i disposa de I'aeroport d’Alguaire.

Pel que fa al patrimoni, sobretot a la meitat nord, hi ha nombroses edificacions religioses
i defensives en bona mesura associades a la barrera natural que constitui el Montsec i
degut a la xarxa hidrografica. Aixi doncs, els Béns Culturals d’Interes Nacional (BCIN) i els
BCIL es concentren als municipis del nord i nord-est (Baronia de Rialb, Ager, Balaguer i
Ponts). Altrament, els municipis de Balaguer, Os de Balaguer, Camarasa i Foradada
apareixen en comentaris de I'aplicacié Trip advisor des del punt de vista patrimonial.

1.2. INDICADORS DE CONTEXT?

A continuacid, es realitza la diagnosi de I'ambit d’estudi en base a 26 indicadors dels
camps demografic, socioecondomic i territorial-ambiental.

1.2.1. Demografia

Tret de Balaguer amb tendéencia sostinguda a augmentar, i algun cas concret (Corbins,
Torrelameu o Vilanova de la Barca), tots els municipis comparteixen una dinamica
regressiva i en especial, aquells municipis i nuclis rurals més petits i allunyats
(Cabanabona, Vilanova de I'Aguda, Alos de Balaguer...). | aixi i tot, en un grau menys
sagnant la perdua de poblacid en els darrers anys també ateny nuclis més grans com
Alfarras i Artesa de Segre. Ergo, el risc de despoblament afecta practicament tot I'ambit.

El territori GAL Noguera-Segria Nord suposa un 6,13% del territori catala i sols aglutina el
0,67% de la seva poblacié. No en va, la densitat de poblacié del territori és de 26,3
habitants/km? en relacid a la mitjana catalana de 241,79 hab./km?. Només Balaguer,
capital de comarca, supera la mitjana catalana al costat de municipis com la Baronia de
Rialb i Alos de Balaguer amb 1,6 i 1,8 hab./km?. De fet, descomptant Balaguer la densitat
de poblacio, baixaria a 18 hab./km?. En tot cas, la major densitat es concentra al ter¢ sud
de I'ambit.

2 Els valors dels diferents indicadors a escala municipal en format de grafics, taules, mapes,
figures... que serveixen per documentar i il.lustrar aquest apartat es recullen en I’Annex 1 del
present document.
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A nivell de grandaria predominen els micropobles (<500 habitants) que ho sén un 44%

dels municipis. Si comptem fins a 1000 habitants, representen fins al 66% del total.

Figura 7. Distribuciod dels municipis segons nombre d’habitants.

2,8%

= <500 = 501-1000 1001-2000 2001-5000 = >10001
Font: propia.

En el periode 2016-2021, I'ambit GAL Noguera-Segria Nord ha registrat un saldo positiu
irrisori (0,25) que, de fet, cal atribuir al creixement de Balaguer. A la practica, aixo fa que
la majoria dels municipis (25) hagin sofert una variacié negativa, essent el valor mig de
variacié de -2,55%, i destacant-ne dos que sobrepassen el 10% de saldo negatiu
(Cabanabona i Térmens). Altrament, a part de Balaguer, vuit municipis van registrar un
saldo positiu (destacant Foradada amb un creixement del 13%) i tres s’"han mantingut
sense variacio (Algerri, Ponts i Tiurana).

A nivell de taxa de poblacio juvenil, el valor mitja és de 13%. La majoria de municipis (26)
es situen a cavall del 10-15%. Tanmateix, quatre municipis registren valors inferiors al
10%, i per contra, 6 presenten superen el 15% destacant Bellmunt d’Urgell amb un 17,6%.

Pel que fa a I'index d’envelliment, 14 municipis es situen per sota el 2%, essent Balaguer
el quin registra el valor més baix (1%). Altres 18 municipis es troben entre 2% i 4%, i
finalment n"hi ha 4 municipis per sobre el 4%, destacant Cabanabona, on hi ha una
residencia privada, amb el 20%.

Pel que fa al'index de sobreenvelliment, 32 municipis, és a dir la majoria, es troben entre
0,1i0,3. Tanmateix, en 4 municipis es supera el 0,3 i inclis a Cabanabona s’arriba al 0,5.

Respecte a la taxa de feminitat, a gairebé tot I'ambit les dones es troben per sota del 50%
de la poblacid, excepte en dos municipis on aquestes superen lleument el 50%.

1.2.2. Economia

D’acord a l'indicador de sintesi que mesura el dinamisme socioeconomic dels municipis,
en el periode 2019-2020, un 69% dels municipis (25) de I'ambit Noguera-Segria Nord
presentaven un dinamisme positiu mentre que la resta (11 municipis) registra un
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dinamisme negatiu essent el valor mitja de I'index és de 1,31. En aquest sentit, cal
subratllar que 8 municipis registraven un dinamisme alt (> 3) i només un municipi
registrava un dinamisme baix (-3). Es pot afirmar doncs, que el context de pre-pandemia
era de certa bonanga.

En general i sobretot, en relacid al context catala, 'ambit i sobretot al terg sud, presenta
un pes elevat del PIB vinculat al sector primari degut al fort pes de l'agricultura, la
ramaderia i I'elaboracié i transformacio dels productes agropecuaris. No en va, a data de
2018, les 3 empreses més importants en facturacio eren les agroindustrials Pinsos del
Segre, CETOSA- Torremorell d’Alguaire i Cooperativa Sant Isidre de Bellcaire d’Urgell. A
hores d’ara, el sector primari esta en creixement, degut al desplegament del Canal
Segarra-Garrigues i la modernitzacié dels regs historics, i per la intensificacid de les
explotacions ramaderes. Quant a conreus, predominen els herbacis extensius, tant en
zona de seca com en zona regadiu, tret de I'entorn del riu Noguera Ribagorcana on
dominen els fruiters de regadiu. A I'ambit figuren dues Denominacions de Origen
Protegida, la DOP Pera de Lleida i la DOP Costers del Segre.

A I'ambit s’hi comptabilitzen 132 indUstries agroalimentaries convencionals distribuides
en 28 municipis. Hi ha tres municipis amb una xifra igual o superior a 10: Balaguer (15),
Artesa de Segre (14) i Vallfogona de Balaguer (10). Altrament, hi ha fins a 52 indUstries
agroalimentaries de tipus ecologic ubicades en 17 municipis destacant Artesa de Segre i
Almenar i Alguaire, amb 13, 8 i 7 respectivament.

Pel que fa a la indUstria, dins de la comarca de la Noguera, I'assentament industrial més
rellevant i diversificat és el poligon Campllong de Balaguer d’unes 30 Ha d’extensié al peu
de la carretera C-13, actualment quasi colmatat. També a Balaguer, al peu de la carretera
C-12 hi ha el poligon del Corb pertanyent a Sorigué. A Térmens, al peu de la mateixa via
hi ha el poligon Tossal de la Bassa-Eral Sud-Oest, d’'unes 25 Ha basicament logistic. A
Artesa de Segre hi ha el poligon el Pla d’'unes 18 Ha, a prop també de I'emplacament de
Mobles Ros. A Ponts, al peu i llarg de la carretera C-1412, hi ha una area industrial de 9
Ha. A Camarasa hi ha el petit poligon de Sant Jordi, de 3 Ha. Pel que fa a la part de I'ambit
situat a la comarca del Segria, hi ha el poligon Vilapark a Vilanova de la Barca de 25 Ha,
urbanitzat perd amb poca implantacié encara, i una petita area a Corbins de 2,5 Ha. A
Alguaire i Almenar, al peu de la carretera N-230 hi ha diferents naus industrials pero no
s’articulen en una area o poligon especific. Altrament, quasi a tots els municipis, incloent
els anteriors, hi ha emplacaments industrials dispersos de consideracid molt diversa.
Tanmateix, en el cas dels municipis inferiors a 1000 habitants els assentaments industrials
es corresponen amb el sector agroalimentari. En una part important dels casos, aquesta
industria agroalimentaria s’ha vertebrat a partir de cooperatives, molt presents arreu de
I’ambit, i en especial a la zona sud i el mig Segre>.

3 Recentment també s’ha creat una entitat cooperativa, Ponent Coopera, que opera en el
conjunt de les sis comarques de les Terres de Lleida.
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Cal remarcar I'existéncia d’un grup d’empreses de Balaguer i voltants forca dinamiques:

Gea energia crio, Vilart logistic, Pigot, Ous Baldoma, Canoa Quebrada (1988),

comercialitzacio de textil, esport, calcat..; pneumatics i vulcanitzats Diaz Subias; Vialpe

Finestres i Tancaments; Tallers Ignasi (camions), Check Events... Al 2018, les 3 més

importants en facturacid: Pinsos del Segre a Balaguer i CETOSA- Torremorell a Algerri i

Cooperativa Sant Isidre de Bellcaire d’Urgell. També és important Mobles Ros i Carniques

Pijoan a Artesa, cal marxant i CUNIPIC a Vallfogona de Balaguer, Maquinaria agricola Gili

a Montgai, Ponsfils a Ponts i Actel (Térmens). Al Segria Nord: Benitd Arno, Indulleida, MJ

Gruas, Ferros Rafart S.L, Tolmet.. Cal dir que en petits municipis, més enlla de I'import de

facturacio, hi ha un grup d’empreses dinamiques: Olis Castelld, Mel i torrons Alemany,

Camping de Sant Lloreng, Monestir de les Avellanes, Sergi de Meia (president Fundacio

Institut Catala de la Cuina i la Cultura Gastrondmica), empreses de turisme actiu a Ager...

Taula 2. Poligons industrials de I'ambit GAL Noguera- Segria Nord.

Comarca | Municipi Poligon Superficie Grau Promotor
aprox. (ha) | ocupacio

Noguera | Balaguer Campllong 30 >90% | Incasol
Balaguer El Corb 45 Sorigué
Térmens Tossal de la Bassa 25 50-75% | Privat
Artesa de Segre El Pla 18 70-80% | Privat
Ponts Carretera 14-12 >80% | Privat
Camarasa Sant Jordi >80% | Privat

Segria Vilanova de la Barca Vilapark 25 50-60% | Privat
Corbins De Corbins 2,5 40-60% | Privat

Font: propia.

Taula 3. Principals empreses en facturacio de la comarca de la Noguera, a data de 2013.

Nom de I'empresa

PIENSOS DEL SEGRE SA
CEREALES TORREMORELL SA

AGROPECUARIA D ARTESA DE SEGRE

SCCL
ROS-1 SA

NARTAL PONENT SA
GANLLOVERA SL

PIGOT-DIS SL

GRANOS LA UNION SA

JOSE VIOLA RIBA 5L

VILLART LOGISTIC SL

VOLTES SL

COMPARNIA CANOA QUEBRADA SL
ESTISANER SL

SCF SL

Localitat

BALAGUER
ALGERRI
ARTESA DE SEGRE

ARTESA DE SEGRE
ARTESA DE SEGRE
BALAGUER
BALAGUER
BELLCAIRE D'URGELL
LA SENTIU DE 510
BALAGUER
TERMENS
BALAGUER
PONTS
TORRELAMEU

Ingressos declarats (mil €)

104441
88095
55938

20114
19520
18440
18433
17929
16321
16047
14614
14122
12143
10066
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CRISTEC VIPLA SL BALAGUER 9644

ALEXAN ARTESA SL ARTESA DE SEGRE 9453

FERTILIZANTES ILERDENSES SL BALAGUER 9060

TOMAS CIRERA SL ARTESA DE SEGRE 8018

LA ROURERA SL ARTESA DE SEGRE 7918

GANADOS BARO SA VALLFOGONA DE 7252
BALAGUER

Font: Estratégies de desenvolupament local de la comarca de la Noguera, 2013. Robert Pané, Treball fi de
grau de Geografia, UdL, a partir del SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos).

Encara en el camp industrial cal ressenyar els aprofitaments energetics existents. Al
marge dels aprofitaments hidroeléctrics esmentats (pantans de Santa Anna, Canelles,
Sant Lloreng, Camarasa i Rialb), a I'ambit GAL hi ha 13 parcs solars de poténcia superior
a 100 kw principalment concentrats a la zona sud-oest. La seva implantacio és anterior a
I’aprovacié del Decret 16/2019.

A la part més septentrional de I'ambit, molt menys poblada, tant a la zona del Montsec
com en I'entorn del panta de Rialb, s’hi concentra la zona forestal. En els darrers vint anys,
el ric patrimoni historic i natural d’aquesta zona hi ha convertit el turisme en un dels
sectors principals més dinamics. Aixo no obstant, en altres parts de la comarca, el turisme
hi ha guanyat pes.

A nivell d’allotjament turistic, cal destacar que n’hi ha d’algun tipus a tots els municipis
excepte a 4 (la Portella, Vilanova de la Barca, Menarguens i Térmens). Per volum de
places, destaguen els 4 campings de manera que els municipis amb més places turistiques
es corresponen amb aquells on s’ubiquen campings: 2 a Camarasa, 1 a Ager i un de recent
implantacié a Alos de Balaguer. També hi ha 19 municipis que compten amb allotjaments
rurals, destacant Ager amb 98 places i la Baronia de Rialb, Artesa de Segre i Vilanova de
I’Aguda amb 50 o més places. Quant a places hoteleres, se’n ofereixen en 14 municipis
destacant Balaguer i Ponts amb 188 i 157 places respectivament. Finalment, pel que fa a
habitatges d'Us turistic (HUT), de moment presenten xifres moderades, i només tres
municipis superen els 20: Ager, Balaguer i Camarasa (els tres municipis que gestionen la
taxa turistica).

L’oferta comercial es concentra a Balaguer i en menor grau a Ponts, Artesa de Segre i I'eix
Almenar-Alfarras, amb sengles associacions de comerciants actives. Aquestes
associacions, especialment de Balaguer, Artesa de Segre i Alfarras, coincideixen a apuntar
la importancia dels mercats setmanals com a factor d’atraccié de compradors al municipi.

Actualment, només hi ha un viver d'empreses actiu, el CEl de Balaguer, amb 12 empreses
allotjades. Altrament, a Artesa de Segre hi ha un espai de co-working d’iniciativa privada
també amb vocacid de viver. En el moment de redaccié de I'anterior EDL, s’havia creat
un CEl a Almenar, actualment sense cap empresa allotjada.
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Taula 4. Associacions de comerg i empresa de I'ambit GAL Noguera- Segria Nord.

Comarca | Municipi i associacio Num. Mercat Observacions
associats | setmanal
Noguera | Assoc. de Comerciants de 107 | Dissabte Adherit a PIMEC-Sefes.
Balaguer 2021 Disposa de dinamitzador
Assoc. de comerciants del nucli 60 | Dissabte

antic de Balaguer

Assoc. de comerg i serveis 59 | Diumenge En actiu en grup de wats
d'Artesa de Segre ap
Assoc. CEMIS-Comerciants del Mig 60 | Dimecres Semiactiva

Segre de Ponts
Segria Assoc. de Comerg d’Alfarras 94 | Divendres | Adherit a PIMEC-Sefes.
Disposa de dinamitzador

Assoc. Almenar Comerg i Empresa 51 | Dimecres Creacid recent. En fase
d’articulacio

Font: propia.

1.2.3. Treball i empresa

Pel que fa a afiliats al regim general, el 94% del total dels afiliats s’aglutina en el sector no
agrari (industria, construccio i serveis) de manera que només un 6% del total dels afiliats
s’ocupa en l'agricultura. Cal dir que I'agroindustria s’engloba en el ram industrial i que el
sector primari, de manera habitual, s’afilia en regim d’autonoms. Tanmateix, I'ambit ha
estat objecte del procés de terciaritzacié de I'economia experimentat arreu essent el
sector serveis molt majoritari amb un 57% dels assalariats. A molta distancia, la indUstria
és el segon sector amb més assalariats amb un 22% dels afiliats.

Per contra, als treballadors per compte propi o afiliats en regim d’autonoms, emergeix la
importancia del sector primari essent el segon grup més nombrés amb un 36% del total.
Quant a comptes de cotitzacié, a I'ambit se’'n comptabilitzen 1.753 dels quals 540
corresponen a Balaguer. De la resta, destaquen Artesa de Segre i Almenar que superen
els 100 comptes. En canvi, a lvars de Noguera, Alos de Balaguer i Tiurana n’hi ha menys
de 5.

Figura 8. Afiliats a la seguretat social i autonoms segons branca d’activitat.

Afiliats S. S. 6,09%

= Agricultura = IndUstria Construccid Serveis
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Font: propia.

Pel que a I'atur, en l'actualitat, la majoria de municipis (25) es situen per sota del 10%,
essent el valor mitja de 8,5%. Aix0 si, hi ha tres municipis amb una taxa superior al 15%:
Balaguer (15,7%), Castelld de Farfanya (18,5%) i Alfarras (20,2%).

1.2.4. Serveis i qualitat de vida

L'oferta de centres educatius en I'ambit és amplia. Dels 36 municipis que conformen
I’ambit GAL Noguera-Segria Nord, 29 disposen d’escola, és a dir, més del 80%, xifra alta
tractant-se d’una zona rural. En total, en el periode 2020-2021, es comptabilitzen 38
escoles de primaria. Els set municipis que no en disposen sén aquells amb la demografia
més feble, a la banda del Mig Segre, en concret, dos a la rodalia d’Artesa de Segre i els
cinc que envolten la rodalia de Ponts. Altrament, tret de Gerb i Tartareu els nuclis
agregats no disposen d’escola de primaria.

A més d’escoles, llars d’'infants i instituts de secundaria destaquen el Centre d’educacié
Especial I'Estel, I'Escola de Formacié d’Adults, el Centre de Formacid Acser, tots tres a
Balaguer, i les Escoles Agraries de Vallfogona de Balaguer (especialitzada en ramaderia,
amb falta de places?) i Alfarras (especialitzada en fruticultura, amb déficit d’alumnes®). A
Torrelameu hi ha un centre de recerca i innovacio en I'ambit veterinari de la UdL (Unitat
Quirurgica Docent, Centre de Recerca Biomedica Aplicada i Centre d’Estudis Porcins).

Quant a atencio i serveis a la gent gran, I'ambit compta 795 places entre residencies i
centres de dia de les que un 83% soén residéncies repartides en 11 municipis. De les 665
places en residencia, el 52% son de caracter public, quasi sempre de tipus municipal
(promogudes per I'ajuntament) essent la resta de tipus privat o adscrites al tercer sector
(fundacions...). D’altra banda, de les 130 places de centres de dia, el 68% son privades.

4 CFGM amb 18 places de mitjana sobre 25; i CFGS amb 20 places versus demanda de 60 places.
> CFGM Produccié Agroecologica i CFGS Paisatgisme i Medi Rural amb uns 50 alumnes en total.
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Quant a taxa de cobertura, els 11 municipis presenten gran variabilitat ja que petits

municipis com Cabanabona, Vilanova de la Barca i Cubells presenten xifres elevades (205,

47 i 44) en tractar-se de places privades. Ager és el que presenta la major taxa de places

publiques.
Taula 5. Residencies de gent gran de 'ambit GAL Noguera- Segria Nord.
Comarca | Municipi Tipus Observacions
Noguera Ager Municipal
Artesa de Segre Municipal
Balaguer Tercer sector
Balaguer Tercer sector
Balaguer Privada
Cabanabona Privada
Cubells Privada
Os de Balaguer Municipal
Penelles Tercer sector Castell del Remei, persones discapacitades
Ponts Municipal
Segria Alfarras
Almenar
Vilanova de la Barca Privada
Font: propia.

En relacio a I'oferta d’equipaments culturals, es pot dir que en disposen la major part de

municipis excepte 8 (22%) que basicament es corresponen amb els menys poblats, en

concret, tots els que formen la rodalia de Ponts (excepte Ponts), Alos de Balaguer i

Foradada a la rodalia d’Artesa de Segre, i Menarguens.

Pel que fa a la distancia del nucli principal de cada municipi al principal centre de serveis

de I'ambit (Balaguer) es constata que des d’un 80% s"hi pot accedir amb <30 min, és a dir,

tots els municipis excepte els de la rodalia de Ponts, i Alos de Balaguer i Vilanova de Meia.

De fet des de 18 municipis, en la meitat de I'ambit GAL, s’hi accedeix en menys de 17 min.

Figura 9. Percentatge de municipis segons la distancia en temps dels principals centres de serveis.

Font: propia.

= <15 = 16-30 =231
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1.2.5. Territori i medi ambient

La superficie agraria util (SAU) en I'ambit del GAL Noguera- Segria Nord té tendéncia a
disminuir. A data de 2020 s’hi comptabilitzaven 87.245 ha que suposa una perdua del
12,6% respecte al 2009. La majoria de municipis, fins a 22, segueixen una tonica
decreixent, quatre d’ells en especial, ja que aglutinen la major part de superficie: Artesa
de Segre, Foradada, Balaguer i les Avellanes. Per contra, 13 municipis van augmentar el
conreu, en general sense mai superar les 300 ha, tret d’Oliola que va sumar 1400 Ha,
integrades al nou perimetre regable del canal Segarra-Garrigues.

Quant a superficie forestal ordenada, hi ha 11 municipis que tenen forests amb algun
tipus de figura d’ordenacid per bé que només 4 municipis superen el 5% de la seva
superficie forestal ordenada. Entre aquests, la Baronia de Rialb i Tiurana amb el 46% i el
24% del seu terme respectivament. Cap municipi disposa o és adherit a una Associacio
de propietaris forestals.

Pel que fa a espais protegits es constata gran variabilitat. Un 36% dels municipis no
arriben a les 100 ha de superficie protegida. Per contra, un 47% dels municipis superen
les 1000 ha i 9 en tenen més de 2500. Si es consideren els percentatges que representen
aquestes superficies sobre els municipis s'observa que 6 municipis tenen més del 50% del
seu terme protegit i per contra, 16 municipis no assoleixen el 10% del seu terme. Un Unic
municipi, Alfarras, no disposa amb superficie protegida.

Figura 10. Percentatge de municipis segons la seuperficie del terme inclosa en espais naturals protegits.

22,2%

2,8%

=0 =1-100 =101-1000 1001-2500 =>2501

Font: propia.

Finalment, en relacio a la generacio de residus, quasi dos tergos dels municipis es troben
dins de la mitjana catalana, pel fet que generen entre 350 i 500 kg/persona/any. En canvi,
9 en generen per sota 350 kg, o inclus per sota 300 kg (Tiurana i Alguaire) i per contra, hi
ha 5 municipis que superen els 500 kg. Entre aquests darrers, Ager i Camarasa, fet que
pot respondre al major nombre de places turistiques i I’afluéncia de visitants.
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Figura 11. Percetatge de municipis segons la quantitat de residus generada per capita i any (kg).

Distribucio dels municipis generacié de residus per
capita i any (kg)

= <350 = 350-500 =>500

Font: propia.

1.3. AMBIT D’ACTUACIO | INDICADORS DE CONTEXT: IDEES FORGA

eTot i la condicié de limit nord de la Plana de Lleida i d’Urgell, I'ambit presenta una gran
complexitat fisica que dificulta la interrelacid i les possibilitats de desenvolupament.
Aquesta estructura interna es pot simplificar en la dualitat muntanya-plana.

* El potencial de serveis de |'area de Lleida i I'eix de I’A-2 tendeixen a conferir un caracter
periféric a I'ambit. El gruix dels 7.000 habitants que ha augmentat I'ambit de Ponent en el
periode 2016-2022 s’ha produit en I'entorn immediat de Lleida i el dit eix.

eEs tracta d'un territori de pas, amb potencial d’articulacié de fluxos i vincles
multidireccionals.

e La insercio dels nuclis principals en el sistema de ciutats de Ponent és determinant per
incentivar dinamiques d’equilibri intern i extern.

*Els municipis petits sén objecte d’una tendéencia demografica recessiva, amb una
estructura de poblacid envellida i de retruc, una activitat econdmica escassa i poc
diversificada. No en va, I'index d’envelliment és d’1,55 (zona Leader: 1,50; zona no Leader:
1,27; Catalunya: 1,30).

 |'envelliment global incideix en la disminucié de la forca laboral, i la fuita de talent agreuja
les dinamiques d’estancament (sempre amb Balaguer i el Segria nord com a excepcions
relatives). La dinamica de cercle vicidos en I'ambit demografic es fa extensiva a les opcions
de creacié i/o captacié d’activitat economica, fora d’aquelles poblacions que ja
experimenten cert dinamisme.

e La profusié de micropobles i nuclis agregats de petita dimensié dificulten la viabilitat
rural, especialment la dimensid i grau d’allunyament en relacid als centres urbans i de
serveis (cobertura i capacitat tecnologica, etc.).
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*El despoblament duu processos aparellats, com la crisi de determinats sectors, la
desertificacio, perdues patrimonials i la tendéncia al tancament de determinats serveis.

e 'estructura de poblament ha variat historicament per I'evolucié agraria i factors
d’accessibilitat, i I'evolucid recent tendeix a crear encara major contrast entre els
assentaments (els dinamics tendeixen a ser cada cop més limitats en nombre). El 47,2% de
la poblacié s’agrupa en municipis de menys de 2.000 habitants. Balaguer representa una
realitat singular en aquest context, front de les 132 entitats singulars de poblacio.

ela zona compta amb 16.227 afiliats a la Seguretat Social. El 62% es concentren en 6
municipis: Balaguer (que en concentra el 29%), Artesa de Segre, Alguaire, Vallfogona de
Balaguer, Ponts i Aimenar.

e |'activitat agraria, amb 2.439 afiliats (15%), d’antuvi principal ocupacio, s"ha mecanitzat,
sense alternatives laborals que I’hagin suplantat com a creadores de llocs de treball. La
industria ocupa 2.775 afiliats (17,1%), distribuits en branques diverses i una gran
concentracié geografica. Altrament, la construccid ocupa 2.229 afiliats (13,7%) i es
beneficia, com altres sectors, d’'un mercat més ampli. Els serveis agrupen 8.784 afiliats
(54,1%), sector relativament limitat per la proximitat de Lleida.

« El territori presenta caracteristiques agricoles i forestals. La Superficie Agraria Util és de
87.244,62 Ha (12,6% de retrocés en el periode 2009-2020).

* El sector nord presenta un especial potencial de gestié forestal. Ager, la Baronia de Rialb
i Os de Balaguer superen les 10.000 ha forestals. Cal dir que prop d’un terg, 60.000 ha, fan
part del Pla d’Espais d’Interés Natural (més del 6% de Catalunya).

¢ En I'apartat assistencial predominen les places de residéncia -665 places, gairebé a parts
iguals entre ambit public i privat- per sobre dels centres de dia (130 places).

e ['atractiu del territori ofereix un recorregut encara important en la posada en valor del
patrimoni, en llurs diverses facetes. El desenvolupament turistic ha generat 2.500 places
turistiques, basicament entre Balaguer, Ager i Camarasa.

* 8 municipis (i la majoria d’agregats) no disposen d’equipaments culturals registrats.

e Hi ha més de 100 Béns Culturals d’Interés Nacional, de caracteristiques forca diverses.
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1.4. ANALISI FARO

FORTALESES

1.

10.

Important pes de lactivitat del sector primari (porci, bovi, aviram, fruticultura,
horticultura, pinsos, vi, oli...) que constitueix un sector més estable i de contencié en
periodes de crisi.

Els pagesos joves, més dinamics, arran de la digitalitzacié creixent de les explotacions,
estan agafant més protagonisme en les explotacions.

Existéncia d’'una ciutat de mida mitjana, Balaguer, amb un ampli ventall de serveis i
equipaments al servei de tot I'ambit.

Existéncia de sol industrial de bona qualitat: Poligon Campllong de Balaguer, amb un
cert gruix d’empreses, i ben comunicat. Avui practicament colmatat pero de facil
urbanitzacio en cas de la futura ampliacid.

Borsa de treball municipal molt activa des de 2020 amb 2 técnics que fan prospeccio
d’empreses i perfils disponibles. Hi ha déficit de perfils técnics, hi ha molt peonatge.
A la Borsa SOC aquest fet s’agreuja pel fet que les persones s’hi afilien a fi i efecte de
ser perceptors de pensions no contributives (es calcula que al voltant d’'un 10%
mostra una intencié real d’incorporar-se al mercat de treball).

Existencia de la “Mesa d’ocupacié de la Noguera” formada per diferents ens i
administracions que en breu activara un “Butlleti d’ocupacid” que centralitzara les
ofertes i demandes de tots els agents que actualment disposen de Borsa (Ajuntament,
Oficina Jove, SOC, Reintegra, Creu Roja..). En el futur es vol constituir un “Observatori
del treball de la Noguera” que faci de paraiglies de tot I'ambit ocupacional.

Viver d'empreses (CEl) de Balaguer acull 12 empreses en aguest moment, un gerent,
un administratiu, i ara en ampliacid amb I’'Energy Lab amb una tercera tecnica.

Persistencia d’'una xarxa de comerg al detall, sobretot a Balaguer, Artesa, Ponts i
Alfarras i un petit contingent als municipis mitjans. Aixi mateix, hi ha 4 agrupacions de
comerciants, agents potencialment dinamitzadors i interlocutors per a
I’administracio: Balaguer (Assoc. de comerciants i Assoc. de comerciants del nucli
historic), Alfarras (amb vocacio supralocal) i Artesa de Segre. La primera i la segona
son adherides a PIMEC-Sefes i disposen de dinamitzador. Alfarras inclis ha creat una
moneda propia. Ponts també compta amb una associacid en fase de reactivacio i
Almenar també té una associacid pero nova i poc articulada.

El Parc Astrondmic del Montsec (PAM) és la principal infraestructura turistica de
I’ambit (33.000 visitants/any de mitjana) i instrument tractor de |'astroturisme. La
Certificacio Starlight és la que aglutina major superficie de I'ambit LEADER.

Existencia de mercats que constitueixen un gran factor d’atraccio i retencio del
comerc local: dissabte a Balaguer (carrers Major i d’Avall), amb més de 800 anys
d’historia i 130 parades; diumenge a Artesa de Segre; divendres a Alfarras. El mercat
de Ponts és en dimecres, dia laborable, i té tendéncia negativa.

21



[EDL Consorci Grup d’Accid Local Noguera-Segria nord]

i anerakist de Colshorys Fairs Evespiw Agrisla =
E D H Mm Depariament d ‘Accia Climabca, - oa Dasarvalapananc Rural
Comord DAL Mogusns / Sageh Mard Alimantscis i Agendn Rursl ELiDf Wi 88 g I ok

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.

Grup de municipis amb un sector turistic madur (Ager, Camarasa, Baronia de Rialb,
Foradada-Montsonis) o emergent (Os de Balaguer, Alds de Balaguer, Penelles,
Balaguer).

Situacio de I'ambit a una distancia de I'area metropolitana que fa inviable anada/
tornada en una jornada (1,30-2,00 h) i practicament porta a pernoctar.

Oficina LEADER del GAL Noguera-Segria Nord, prou activa que concedeix tota la
dotacid pressupostaria i estableix col-laboracions amb altres GAL i amb agents
diversos del territori.

Increment de la cultura emprenedora:

* Entre els infants amb el projecte FER: Ensenyant a empendre a les escoles del mon

rural, dirigit a cicle superior d’eduacio primaria, coordinat pel GAL Noguera Segria
Nord, implantat a les escoles de Vallgofona de Balaguer, Ponts, Vedruna Balaguer,
Bellcaire.

* Entre els joves amb col-laboracié amb I'oficna jove a través del programa Arrenca.

Fibra Optica en servei als municipis de la part sud de la comarca.
Desplegament de nous regadius i modernitzacié dels regs historics.

Existencia d’un grup d’empreses molt dinamiques a Balaguer i entorn al que cal sumar
un cert gruix d’empreses també forca dinamiques en petits municipis.

Existencia de 27 associacions de joves actives al territori.

AREES DE MILLORA

1.

Al poligon Campllong predominen activitats de serveis, pero hi falta industria
manufacturera intensiva en llocs de treball. Hi ha empreses locals que han ampliat
perd no se n’ha captat de mida mitjana-gran i gran talment Benito Arnd a Alfarras
(Cristec va tancar i Sorigué, al poligon el Corb té la seu radicada fora de I'ambit).

La fuita de treballadors a altres capitals (Lleida, Tarrega, Mollerussa..) repercuteix
sovint en que aquests treballadors realitzen les compres al lloc on treballen.

La oferta de sol industrial no esta clarament identificada (disponibilitat, superficie..).

Vivers d’empreses fora de Balaguer: CEl Almenar no ha arrencat, no disposa de cap
gestor. Caldria habilitar més espais de co-working.

En I'ambit agroalimentari, predomina la produccid, que tot i mobilitzar molta materia
primera, aporta poc valor afegit i és poc intensiva en ma d'obra. Hi ha deficit
d’industria agroalimentaria de transformacié i comercialitzacio.

Deéficit de formacié professional i cicles formatius a I'ambit. No hi ha oferta
d’electricitat i manteniment, soldadura, etc. amb alta demanda a la borsa de treball.

Falta d’estructures professionalitzades a les associacions d’empresa, comerg i turisme.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Existéncia de dos associacions de comerciants a Balaguer (Associacié comerciants 21
i Associacié del nucli antic) que no actuen coordinadament per fer front a la forta crisi
del sector i com a lobi Unic.

Dispersié de I'oferta turistica (multiplicitat d’agents..): no hi ha un producte conjunt,
I'oferta esta desestructurada i no prou ben articulada (elements inaccessibles, o amb
mal accés, etc.). La planificacié turistica en gran part es fa des de I'escala local. Resulta
dificil oferir un paquet turistic de cap de setmana.

Cal incidir en la comercialitzacio del producte turistic (prioritzant el mercat principal,
en un 90%, Catalunya). Els mateixos productors i allotjaments han de ser prescriptors.

Balaguer té estratégia turistica gestionada pel Museu Historic amb 2 relats historics
gue entren en contradiccio: Balaguer andalusi- musulma (ciutat ex novo fundada per
musulmans perd amb vestigis escassos) versus Balaguer gotic, capital comtal d’Urgell
(la tematica medieval genera més fascinacié en la societat).

El traspas de la gestid del Parc Astronomic del Montsec, des del Consell Comarcal de
la Noguera (abans a carrec del Consorci del Montsec) a Ferrocarrils de la Generalitat
(FFCC) ha generat distanciament respecte la gestio i promocié de I'astroturisme. La
gestio de la certificacié Starlight ha quedat, en precari, a mans del PAM o els Consells.

Balaguer no té una fira especifica. Té la “Fira Q” que és generalista tot i I'esforg per
centrar-la en productes del territori.

Congost de Montrebei: la nova passarel-la basicament afavoreix I’Aragd (que hi ha
invertit) mentre que des de la part catalana (Ager) se’n treu escas rédit. Unicament,
una de les agencies receptives ha dissenyat un pack turistic de cap de setmana.

Aparicido de punts sobrefreqlentats: Congost de Montrebei i panta de Canelles,
platjetes de sant Lloreng, Pont trencat de Camarasa (pont vell), congost de Mu, forat
de Buli.

Ager estd perdent centralitat en el turisme de vols per la falta de zones optimes de
despegada i aterratge (que per la part de 'aterratge s’estan mirant de resoldre).

Produccio oleicola de certa entitat pero atomitzada i sota cap segell o distintiu.

Transport public intracomarcal deficitari (sobretot a costat d’Ager i Ponts, al poligon
de Campllong). Perjudica I’ocupacio perqueé fa les feines menys atractives per a certes
persones (si viuen lluny, restauracié que fa jornada parcial o partida, etc.).

La falta d’habitatge i d’habitatge de lloguer és un coll d’ampolla greu per a captar
nova poblacié en nuclis petits i mitjans (< 500-1000 habitants).

Falta de fibra Optica en servei als municipis de la part nord és un handicap serids per
fixar i recuperar poblacid.

Balaguer acusa certa falta d’autoestima que en algun cas pot inhibir iniciatives.

Progressiva pérdua de Superficie Agraria Util (SAU) en especial als termes del nord.
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23. Falta d’una marca de territori univoca. Noguera és un toponim de consens per salvar
la heterogeneitat territorial perd no es vincula a un paisatge o element concret (com
per ex. la marca Alps, Montseny, Pirineu, Penedés..). Una marca clara seria més Util
per tibar d’altres sectors i subambits, essent Montsec la menys difusa i comprensiva
tot i i una certa ambiglitat en I'aposta per aquesta marca en els darrers anys.

REPTES

1. Dificultats per retenir la poblacio jove i risc de regressido demografica en municipis i
nuclis de I'est i centre-nord de I'ambit.

2. Necessitat de millorar les comunicacions regionals amb Balaguer, basicament vers
I’eix Autovia A-2, amb dues opcions possibles:

+ Autovia Balaguer-Lleida. Per Vilanova de la Barca-Térmens: en zona plana, sense
necessitat de cap nova variant i a falta de completar només 15 km®. Situaria el
poligon de Campllong en una posicié optima (que ara es disputa amb la carretera
de Corbins) i amb continuitat cap a Andorra. Cal dir que Lleida és la gran area
urbana en la que Balaguer pot créixer en clients i demanda.

Autovia Balaguer-Anglesola: caldria realitzar 28 km d’autovia.

3. En poblacions de menys de 500 habitants la taxa d’envelliment és alta i va creixent i
cada cop és més dificil mantenir la xarxa de serveis basics (botigues, escoles,
consultori, bar..). Tot plegat dificulta la fixacid, retorn i/o captacié de joves, essent un
fet determinant I'existéncia de llar d’infants (que prefigura la continuitat de I’escola).

4. El comerg al detall és en crisi per la falta de relleu generacional (en gran part pels
inconvenients horaris del comercg) i la puixanca del comerc digital, amb la Covid que
ha suposat un cop important. En un escenari de 5-10 anys pot tancar una gran part
dels comercos i establiments de proximitat.

5. Enbotigues historiques i tradicionals, per I'arrelament de la nocié de propietat versus
el lloguer, prima el concepte de liquidacié en detriment d’un possible traspas que
impedeix una eventual continuitat.

6. Dificultat per cobrir demanda de treball especialitzat a les empreses (oficis), sols hi ha
oferta de peonatge sense qualificacid. Al sector sociosanitari tot i que hi ha dificultat
hi ha més i més assequible oferta de formacid i resulta més facil cobrir les vacants.

7. El sector d’atencié a la gent gran, en auge i totalment atomitzat, comenca a ser
intervingut per capital frances i fons d’inversié que posen per davant el benefici per
davant del factor huma.

8. Promoure el coneixement de la borsa de treball de Balaguer per identificar més
clarament els perfils i demandes i reunir arguments per programar i reclamar una
formacid reglada i no reglada més ajustada a la realitat.

® Hi ha 4,9 km d’autovia entre Térmens i Vilanova de la Barca. Falta completar 9 km de Balaguer-
Campllong a l'autovia a Térmens, i 5,1 km des de Vilanova de la Barca a I'enlla¢ autovia A-2.
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9. Reforgar el triangle Viver d'empreses (CEl), Oficina Jove i Oficina LEADER com a agents
clau en la promocid de ’'emprenedoria entre el jovent.

10. Aprofitar la possibilitat d’obertura comercial de determinats establiments (a peu de
carretera) en diumenge mati (en detriment per ex. d’un laborable).

11. Identificar, mobilitzar i activar (via banc d’habitatges, masoveria urbana...) una part
de I'habitatge buit o vacant als petits municipis.

12. Cercar un equilibri entre el desplegament i la necessitat ambiental i social de les
implantacions d’energies renovables amb els seus impactes ambientals i paisatgistics.

13. Falta de relleu generacional en el sector primari derivat, més que de la rendibilitat,
del regim intensiu del treball.

14. Els efectes del canvi climatic, traduits en la recurréncia de fendmens meteorologics
adversos (pedregades, sequera..) afecten el sector fruticola que combinat amb els
baixos preus derivats de la concentracié en mans de pocs distribuidors expulsa molts
pagesos cap al model d’explotacid extensiva (cereal) i ramaderia.

OPORTUNITATS

1. Desplegament del Canal Segarra-Garrigues i futura modernitzacié dels Canals d’Urgell
a 15-20 anys vista (amb reg pressuritzat que posa fi a la feixuga tasca de regar).

2. Auge i creixent notorietat dels productes i serveis de proximitat i “Quilometre 0”.

3. lrrupcié del teletreball com a modalitat laboral que incrementa les possibilitats dels
municipis rurals que disposen de fibra optica.

4. Possibilitat de crear un producte turistic conjunt i crear central de reserves o similar.

5. Capitalitzar una part del gruix de visitants que acudeix al Congost de Mont-rebei.

6. Gran oferta de turisme actiu, segment en creixement, per contraposicié al turisme de
retorn o de segones residéncies més estancat.

7. Recent creacio i senyalitzacié del Cami de Sant Jaume (ramal d’Osca-San Juan de la
Pefia) que aporta un nou atractiu als vuit municipis per on transcorre: Penelles,
Bellcaire, Vallfogona, Balaguer, Castellé de Farfanya, Algerri, lvars de Noguera i
Alfarras (que ultima un Alberg de Peregrins).

8. Possible futura declaracié del Montsec com a Parc Natural (un cop es formalitzi el PN
de Prades), ates que Ponent quedara com a Unica vegueria que no disposa de PN i
I"Unic gran massis de Catalunya que no compta amb cap figura de proteccié. Un PN
té restriccions similars a les que pot tenir un espai Xarxa Natura pero té pressupost,
treballadors... (similar al Geoparc del Pallars).

9. Recent creacid d'una xarxa d’espais d’'interpretacié de paleontologia: Tartareu,

Vilanova de Meia, Camarasa, Isona.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.

Gran espai de memoria del pais, junt amb I'Ebre i el Pallars, pel turisme vinculat a la
Guerra Civil (refugis, camps aviacio..) pel fet que Balaguer va quedar al bandol feixista
i Camarasa al bandol roig.

Reforcar i ampliar la xarxa de residéncies de gent gran (intensiva en ma d’obra, quasi
2 treballadors/3 places, ratio 0,62-0,65).

Atesa el gran nombre de residéncies de gent gran seria bo crear sumar esforgos (per
ex. centralitzar serveis administratius, etc.) mitjancant una associacio o similar.

El comerg digital també pot oferir possibilitats al comerg local mitjangant formules
com les que s’han assajat a Alfarras (aparador virtual).

Foment del programa Reempresa per combatre la falta de relleu del comerc al detall.
Potenciar els mercats de cap de setmana com a util factor d’atraccié al comerg local.

Treballar per la obtencié de DOP, IGP o altres segells per singularitzar el producte la
qual cosa permet afrontar millor les crisis (ex. préssec de Calanda):

- IGP de la figa d’Alguaire. Conreu en expansié inclds a termes veins. La Generalitat
i 'IRTA han fet un gran esfor¢ perd hi ha la dificultat que son pocs productors. Ho
hauria de liderar I'ajuntament.

- Préssec de Pinyana: préssec groc tarda, dolg i de carn dura. Es cultiva a Alfarras,
Almenar, Ivars de Noguera i Castellonroi i Albelda (Osca). Es cull fins a I'octubre,
guan la campanya de fruita de pinyol a altres zones productores ja ha acabat.

- DOP de I'Oli (Montsec) a partir de I’Associacié de Molins d’oli de la Noguera per
agrupar o coordinar I'atomitzada produccié oleicola. Hi ha un petit pol oleicola
(10 molins privats i 3 cooperatives) que xafa 7.000-8.000 tn/any: Castell6 de
Farfanya, Camarasa i en menor grau, Cubells, Algerri, Os de Balaguer, Balaguer,
Alfarras i lvars de Noguera, per aquest ordre. Per agrupar massa critica requeriria
unir-se amb la banda pallaresa (que de fet, van demanar unir-se a I’associacio). La
principal dificultat és que els molins de la zona processen olives de fora de I'ambit.

Espais Test Agraris, eina per fomentar el relleu generacional al camp.
Vincular els nous projectes de restauracié a productes de “Quilometre 0”.

Establir algun tipus de transport public col-laboratiu i/o transport a la demanda per
facilitar la mobilitat vers les principals poblacions de I'ambit per raons de treball.

Establir algun tipus de transport public per a I'oferta cultural i ludica (tipus Lo Mussol
del Matarranya).

A algunes poblacions per on transcorre el riu Segre és un element a potenciar més a
semblanca de Castella, la Rioja... on els rius sén eixos civics de primera magnitud.

Aprofitar i rendibilitzar més la presencia dins de 'ambit de I'aeroport Lleida-Alguaire.

26



[EDL Consorci Grup d’Accid Local Noguera-Segria nord]

L E D H BT Genersiist de Catsbrya Farm Eurspry dgramls = g
(T d'Aecia G o Dasarvzlapamen: Ruesk
Comord AL Mogusns [ Sapeh Mard Alimantscs i Agendn Aural Einiss Wraed 88 64 Tons nrak

2. REFLEXIO ESTRATEGICA

2.1. ANALISI DE LES ESTRATEGIES TERRITORIALS A L’AMBIT TERRITORIAL D’ACTUACIO

Més enlla de 'estratégia del GAL per al periode 2014-2020, I'ambit d’estudi actualment
no compta amb una estrategia de planificacié comarcal especifica, si bé a nivell territorial
hi incideixen estrategies o eines de planificacid en un ambit més sectorial o pel contrari,
d’un ambit territorial més genéric.

En aquest apartat, es desciruen les estrategies recents o en vigor, amb expressio del seu
objectiu i linies principals de treball aixi com un analisi de la complementarietat respecte
la nova estrategia del GAL.
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Taula 6. Estratégies territorials a I'ambit territorial d’actuacié i complementarietat amb I'EDL Noguera-Segria Nord 2022-2027.

Nom de I'estrategia | Objectiu(s) general(s) Linies estrategiques Complementarietat EDL
Eix 1: Model de governanca i col-laboracié publico-privada Molt alta
Implementar mesures
orientades a minimitzar les Eix 2: Enfortiment i resiliencia empresarial Molt alta
afectacions de la crisi en el
teixit empresarial Eix 3: Digitalitzacid i connectivitat Alta
Dinamitzar I'economia de la . B o B B
PLA DE REACTIVACIO | comarca i recuperar Iactivitat Eix 4: Ocupacid, formacid i retencid/atracci6 de talent Molt alta
SOCIOECONOMICA empresarial i ocupacional de . _ B _ _ _
DE LA NOGUERA forma sostenible. Eix 5: Sector primari i agroalimentari de qualitat Molt alta
(2021) D ¢ orientacié i
onar suport, orientacio | Eix 6: Turisme, cultura i patrimoni Molt alta
Consell Comarcal de | assessorament a les empreses
la Noguera de la Noguera per fer front a Eix 7 IndUstria i comerg Molt alta
I’adaptacié per superar els
efectes de la crisi. . : .
Eix 8: Economia per la vida Molt alta
Contribuir a frenar el repte del
despoblament, sobretot als Eix 9: Economia verda i circular Alta
municipis més petits i rurals
Eix 10: Transicid energética Alta
. Territori agricola: Una agricultura moderna, innovadora i de valor
PLA ES\TRATEGIC DEL | Impulsar el desenvolupament afegit, el motor de 'economia i element central de I'equilibri Alta
SEGRIA. PLA econdmic del Segria Rural, territorial
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Nom de I'estrategia

Objectiu(s) general(s)

Linies estrategiques

Complementarietat EDL

ESTRATEGIC DE
DESENVOLUPAMENT

mitjancant la valoritzacié dels
recursos endogensi la

Territori innovador: Un Segria vertebrat, promotor de

Patronat de
Promocio Economica

conseqgliéncies

recursos, atractives per a noves inversions, dinamitzadores de
serveis auxiliars, atractives per al talent i el relleu generacional.

) I'emprenedoria i la innovacid, atractiu pel talent, el Molt alta
| OCUPACIO LOCAL col-laboraciod entre agents, a fi )
) ) desenvolupament empresarial.
(2018-2022) d’afavorir la creacid d’ocupacio
i i ible i ibui Territori atractiu: Un territori atractiu pel visitant, que valora i
Consell Comarcal del digna i sostenible i contribuir a ; p , g Molt alta
Segrid aturar la regressié demografica promou els seus valors culturals i naturals .
i "'equilibri territorial. o o . ] _
Territori integrador: Un territori integrador i d’acollida, socialment
i demograficament equilibrat i generador d’ocupacié digna i Alta
sostenible
Territori en xarxa: El Consell Comarcal del Segria, ens transversal i
lider de la xarxa impulsora de la transformacio economica del Mitjana
territori
Valoritzacio integral de la produccié agricola i ramadera
PROJECTE . . . L .
ESTRATEGIC PER A (bioeconomia de base agropecuaria) a través d’un nou teixit
LA TRANSFORMACIS Frenar i revertir el bioindustrial, vinculat a noves i millorades cadenes de valor en Alta
ECONOMICA DE LES despoblament que pateix de I’ambit de la bioeconomia circular, que esdevingui motor
forma estructural la d’atraccié d’innovacid, inversid i talent.
TERRES DE LLEIDA, demarcacio, abordant les
PIRINEU | ARAN causes de la problematica Millora i digitalitzacié de les cadenes de valor agroalimentaries,
(2020-2027) demografica i no tant les des de la produccié primaria fins a la comercialitzacio, per fer-les
més resilients, competitives, segures i eficients en I'Us dels Molt alta
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Nom de I'estrategia

Objectiu(s) general(s)

Linies estrategiques

Complementarietat EDL

de la Diputacid de
Lleida

Valoritzacio dels boscos (bioeconomia de base forestal) per
generar cadenes de valor i nous models de negoci a I'ambit
agroforestal, que contribueixen a millorar la gestié forestal i
minimitzar el risc d’incendi

Alta

Digitalitzacid. Les noves tecnologies obren un ventall
d’oportunitats, en benefici de 'acceleracié de les altres
oportunitats identificades i com a sector de serveis emergent al
territori que cal consolidar i mantenir. Aquesta oportunitat inclou
la connectivitat, I'adopcid tecnologica per a modernitzar PIMES i
Administracio Local i el desenvolupament tecnologic per impulsar
un sector d’alt valor afegit.

Alta

Eficiencia energética i generacié d’energies renovables per fer
possible un model energeétic just, descentralitzat i generador de
valor.

Alta

Turisme sostenible i intel-ligent, que posi en valor la riquesa
natural, patrimonial i cultural de manera sostenible i incorpori la
innovacio tecnologica i no tecnologica com a vector de
competitivitat.

Molt alta

1. PERSONES, BENESTAR |
REPTE DEMOGRAFIC: garantir

Mantenir, atraure i fer créixer la poblacié als municipis rurals
davant del repte demografic

Molt alta

els drets socials, uns serveis
dignes i assegurar un moén rural

Garantir una atencio sanitaria de qualitat, i uns serveis innovadors i
adaptats a les necessitats del moén rural

Mitjana

viu

Adaptar i enfortir el sistema public d’educacié del mon rural

Alta
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Nom de I'estrategia

AGENDA RURAL DE
CATALUNYA’

Departament d'Accid
Climatica,
Alimentacio i
Agenda Rural

et
Objectiu(s) general(s) Linies estrategiques Complementarietat EDL
Reforcar els serveis socials i fomentar la cohesié social Mitjana
Millorar de les condicions de vida de la gent gran Alta
Garantir la cultura com a element vertebrador Alta
Garantir el dret a I'habitatge al mon rural Alta
Garantir la gestio integral del cicle de I'aigua Mitjana
Promoure la millora i manteniment del sol, preservar els espais
4 > . , L . Baixa
2. TRANSICIO ECOLOGICA: per naturals i millorar 'estat de la biodiversitat
una economia circular que faci Promoure la reduccio i gestié sostenible de residus i I’'economia Al
e e _ ta
front al canvi climatic i faciliti la circular
biodiversitat.
Planificar i promoure la implantacié d’energies renovables Alta
Impulsar I'economia circular, entesa com una oportunitat de futur | Alta
Foment del transport public i el manteniment de la xarxa viaria per
. . Mitjana
3. TERRITORI CONNECTAT: Una | una mobilitat sostenible
Catalunya equilibrada a nivell Garantir 'accés al mon digital a tot el territori Mitjana
de comunicacions
Millora i manteniment de les xarxes electriques Baixa
Promoure 'accés als recursos productius i protegir els espais .
. Mitjana
agraris

7 Per damunt dels objectius generals per ambits, I’Agenda proposa un objectiu genéric: “Fomentar el desenvolupament socioecondmic, el creixement i la
diversificacié economica, el benestar social, la proteccié de la natura i la cooperacié i interconnexié amb les arees urbanes”.
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Nom de I'estrategia

Objectiu(s) general(s)

Linies estrategiques

Complementarietat EDL

al context rural.

Avancar cap a un model productiu més divers i ecologic Alta
Donar suport a la petita i mitjana empresa transformadora
agroalimentaria de proximitat i fomentar infraestructures Molt alta
compartides
4. SISTEMA AGROALIMENTARI: Potenciar circuits curts de proximitat, venda directa i distribucié e al
N ) Molt alta
Avancar cap a la Sobirania compartida
Alimentaria i . . .
Millora de les condicions laborals, el relleu generacional i la I
o o . Alta
formacié i transferencia agraria
Implementar politiques alimentaries basades en el dret a
s L . . Alta
I"alimentacio i educar en la cultura alimentaria
Impulsar i donar suport a models d’organitzacié cooperatius i Al
. . . .. ta
participatius al sector agroalimentari i pesquer
Facilitar I'accés als terrenys forestals Mitjana
Incrementar la sostenibilitat en la gestio forestal iti
5. SISTEMA FORESTAL: a Mitjana
Impulsar una gestio i Millora de condicions laborals, la formacio i transferencia I
L Alta
aprofitament forestal tecnologica
sostenibles Regulacio de I'Us recreatiu dels boscos Baixa
Posar en valor la gestio cinegética i el paper de la caca Baixa
Impulsar i donar suport a models cooperatius i associatius al sector | Alta
* Dinamitzacio del mercat de treball amb noves politiques adaptades |
Alta
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Nom de I'estrategia

Objectiu(s) general(s) Linies estrategiques Complementarietat EDL
= Dinamitzacio i diversificacié I'economia rural Molt alta
6. INNOVACIO, DINAMITZACIO —— : : : :
ECONOMICA | SOCIAL: garantir * Redefinicid i foment del turisme sostenible en base a la singularitat
o Molt alta
. . . de cada territori
serveis economics essencials,
nous filons d’ocupacid, generar | * Implementar en el mon rural infraestructures i serveis de suport a i al
' . Molt alta
oportunitats i innovacié en emprenedors i empreses.
I’economia rural = Generar espais i eines innovadores al servei de les empreses del
. Molt alta
mon rural
Enfortir la governanca i la planificacié estrategica des dels I
- Alta
7. GOVERNANCA: municipis
Descentralitzar i democratitzar . . . -
T Crear i enfortir espais de governanga supramunicipal Alta
la participacio i la presa de
decisions Promoure la participacié del moén rural en la presa de decisions I
. A
implementant models de co-governanca ta

33



[EDL Consorci Grup d’Accid Local Noguera-Segria nord]

LEADER  [Iermicdom IS
2.2. ALTRES PLANS, PROJECTES | PROGRAMES

A. PROJECTES ESTRATEGICS EN EL MARC DE L’AMBIT DEL GAL NOGUERA- SEGRIA NORD
Astroturisme

Territori de Valor 2017: incideix en els equipaments dinamitzadors als prescriptors
interns (joves i dones).

Territori de Valor 2018: incideix en el producte agroalimentari davant dels productors
agroalimentaris: Distintiu “Noguerament Bo”.

Territori de Valor 2019-2022: incideix en els recursos del territori com a
dinamitzadors del turisme familiar.

PECT Green Circular EnergyHubLab
PECT "El bosc, primer recurs de 'economia verda"
B. PROJECTES DE COOPERACIO AMB ALTRES GRUPS GAL
Energia, Forest i Canvi Climatic- ENFOCC.
ODISSEU- Programa per al retorn i la insercié laboral de joves al medi rural.
GUSTUM- Productes de la terra.
Start-Up Rural a Catalunya.
Cowocat rural.
Fer.cat: Ensenyant a emprendre a les escoles rurals.
Leader Natura (Espais Naturals de Ponent) -Desenvolupament i Espais naturals.
C. PLANS ESPECIFICS | SECTORIALS EN L’AMBIT DEL GAL NOGUERA- SEGRIA NORD
Plans Comunitaris de la Noguera
Pla Estratégic de Cultura de Balaguer 2021-2028.
D. PLANS | PROGRAMES SUPRATERRITORIALS A L’AMBIT DEL GAL NOGUERA- SEGRIA NORD

Estrategia de recerca i innovacid per a l'especialitzacid intel-ligent de Catalunya
(Ris3Cat). Financa el projecte INNO4AGRO en que participen agents del territori del
GAL Noguera-Segria Nord (Indulleida, Castell del Remei).

Estrategia de la Bioeconomia de Catalunya 2030.
E. PLANS, PROGRAMES | ESTRATEGIES NO VIGENTS

Altrament, hi ha plans i programes que van ser redactats en el passat i que ja no es troben
vigents, com seria les EDL anteriors, junt amb d’altres redactats fa 10 o més anys i que
considerem descontextualitzats. Es tractaria dels seglients:
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Estrategia de desenvolupament local participatiu del Consorci Grup d’Accid Local
Noguera-Segria Nord, en el marc del periode de programacio (2014-2020).
Pla Estrategic del Montsec, 2001.
Pla de Desenvolupament Sostenible del Turisme del Montsec (2013-2017).

Pla de marqueting Destinacid turistica STARLIGHT. Centre d’Observacio de I'Univers.
Parc Astronomic del Montsec (2014-2015).

Pla estrategic de la Vall d’Ager (2011-2015).
2.3. MAPA D’ACTORS | DE RELACIONS ENTRE EL GAL | ELS AGENTS LOCALS

Elaboracié d’'un mapa d’actors i de les relacions existents entre el GAL i aquestes agents
d’acord amb les indicacions de la Guia.
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Taula 7. Mapa d’actors actius i de relacions dels mateixos amb el GAL Noguera-Segria (vincle i interes estratégic), accid proposada i passos a segulir.

Nivell de vincle

Interes estrategic

Accio que proposa

Passos a seguir

Progrés i Cultura

fires

Actor Objectius, motivacio, interessos ,
amb el GAL per la EDL el mapa d’actors
Consell Comarcal de la o » Associar Membre del
Administracido comarcal Molt alt Molt alt )
Noguera partenariat
N L , Associar Membre del
Consell Comarcal del Segria Administracié comarcal Molt alt Molt alt )
partenariat
) o » Associar Membre del
Paeria de Balaguer Administracid local Molt alt Molt alt ]
partenariat
Associar Associar ajuntaments
Ajuntaments Administracio local Molt alt Molt alt més actius en
promocié economica
Diputacio de Lleida- o » Satisfer/Informar Informar i col-laborar
Administracio local Alt Alt
PROMECO
» L ) Informar Participar en taules
Promocid economica: viver .
CEl Balaguer , Alt Molt alt de concertacio per
d’empreses per a emprenedors ) .
alinear projectes
o ) ) Informar Participar en taules
o Promocio i defensa dels joves en sentit ,
Oficina Jove de la Noguera i Alt Molt alt de concertacié per
ampli
P alinear projectes
IMPIC-Institut Municipal Promocid econdmica: organitzacié de Mi Alt Informar Col-laborar amb
I8

actuacions puntuals
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Nivell de vincle

Interes estrategic

Accio que proposa

Passos a seguir

empresaris d’Artesa de Segre

comerg-empresa d’Artesa de Segre

Actor Objectius, motivacio, interessos ,
amb el GAL per la EDL el mapa d’actors
SOC- Servei d’ocupacio de » o » ) ) Monitoritzar Col-laborar amb
Promocid econdomica: insercio laboral Mig Mig _

Catalunya actuacions puntuals
Mesa de treball de la Promocidé economica: insercio i millora Mi Alt Monitoritzar Participacio activa a
i

Noguera de I'entorn laboral & la mesa
] ] Promocidé economica: turisme vinculat ] Informar Col-laborar amb
Consorci Segre- Rialb . i Mig Alt ]
al panta de Rialb actuacions puntuals
Delegacio de Balaguer de la Defensa interessos corporatius del Molt alt Alt Associar Membre del
g olta
Cambra de Comer¢ de Lleida | comerc-empresa de Balaguer i comarca partenariat
Cercle de Promocio Economicd pefensa interessos corporatius del Molt alt Alt Associar Membre del
P olta
d'Iniciatives de Balaguer comerg-empresa de Balaguer i comarca partenariat
Assoc. Comerciants de Defensa interessos corporatius del Molt Alt Alt Associar Membre del
o
Balaguer ACB-21 comer¢-empresa de Balaguer partenariat
Assoc. de Comerciants del Defensa interessos corporatius del ] Informar Col-laborar amb
. N Mig Alt .
casc historic de Balaguer comerc¢ del nucli antic de Balaguer actuacions puntuals
Assoc. Comerciants d'Alfarras Defensa interessos corporatius del Molt Alt Alt Associar Membre del
comerc¢-empresa d’Alfarras partenariat
Assoc. Comerciants i Defensa interessos corporatius del Mi Mi Informar Col-laborar amb
ig ig

actuacions puntuals
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Nivell de vincle

Interes estrategic

Accio que proposa

Passos a seguir

Actor Objectius, motivacio, interessos ,
amb el GAL per la EDL el mapa d’actors
Assoc. d’empresaris i ) ) Associar Membre del
i , Defensa interessos corporatius del ) .
Comerciants del Mig Segre de Molt Mig partenariat
comercg-empresa de Ponts
Ponts
. : Defensa interessos corporatius del . ) Informar Col-laborar amb
Assoc. Empresaris d'Alguaire , _ Baix Mig _
comerc¢-empresa d'Alguaire actuacions puntuals
Assoc. Comerciants Defensa interessos corporatius del Bai Mi Informar Col-laborar amb
aix [
d'Almenar comerc¢-empresa d'Almenar & actuacions puntuals
Assoc. empresaris Noguera ] ] Associar Membre del
. . Defensa interessos corporatius del ,
Alta "Aspres del Montsec ) partenariat
, comerc¢-empresa-turisme al voltant Os | Molt Alt Alt
d’Os de Balaguer/Montsec
o de Balaguer, Montsec
turistic
o : Defensa interessos corporatius del Associar Membre del
Sindicats agraris (UP, JARC..) , , Molt alt Alt )
sector primari partenariat
Assoc. de molins d'oli de la Defensa interessos corporatius dels ] Informar Col-laborar amb
] L Mig Alt ,
Noguera fabricants d’oli de la Noguera actuacions puntuals
Federacio de Cooperatives Defensa interessos corporatius del Molt alt Mig Associar Membre del
Agraries de Catalunya-FCAC sector primari partenariat
Assoc. de turisme rural de la | Defensa interessos corporatius del Alt Molt alt Informar A determinar
olta
Noguera sector turistic de la Noguera
Cooperatives agricoles i Transformacié i comercialitzacié de la Associar Membre del
Molt Alt Alt

ramaderes

produccio agroramadera

partenariat
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Nivell de vincle

Interes estrategic

Accio que proposa

Passos a seguir

Balaguer TV, EMUN radio,...

Actor Objectius, motivacio, interessos ,
amb el GAL per la EDL el mapa d’actors
Empreses Fabricacié de productes, Monitoritzar Col-laborar amb
comercialitzacié de serveis a les Molt alt Molt alt actuacions puntuals
empreses i les persones
Centre d’activitats de Promou el coneixement i defensa del Molt alt Alt Associar Membre del
olt a
muntanya (CPAM) turisme actiu partenariat
o ; ) Assisténcia laboral, social i sanitaria a Monitoritzar Col-laborar amb
Associacions i fundacions del _ . _ _
. . gent gran i a persones en risc de Mig Alt actuacions puntuals
tercer sector assistencial o o,
vulnerabilitat i/o exclusid
Ass. Veins del centre historic | Promocio de la qualitat de vida al nucli Molt alt Alt Associar Membre del
olt a
de Balaguer antic de Balaguer partenariat
Universitat de Lleida- Centre | Activitat docent de 'ETSEA en I'ambit Mi Alt Informar Col-laborar amb
i
adscrit de Torrelameu de la veterinaria & actuacions puntuals
Parc Astronomic del Promocid de I'astroturisme i el Mi Alt Informar Col-laborar amb
i
Montsec- PAM coneixement de I'astronomia & actuacions puntuals
Mitjans (Noguera TV, o o ) Informar Col-laborar amb
Periodisme de proximitat Mig Molt alt

actuacions puntuals

Nota: en groc, administracio; en groc fluix, organismes depenents de I'administracio; en lila, associacions empresarial i/o de comerciants; en verd, tercer

sector assistencial; en blau, empreses i entitats amb anim de lucre i similars; en blanc, altres.
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2.4. REFLEXIO SOBRE EL MODEL DE GOVERNANGA DEL GAL

El GAL Noguera- Segria Nord agrupa un nombre de 36 municipis que és un nombre
relativament reduit en el context dels 12 Grups d’Accié Local de Catalunya. Tanmateix,
cal tenir en compte que la Noguera és la comarca més gran de Catalunya en extensio, i
gue junt al grup de municipis del Segria Nord, acaba confegint un marc territorial amb
guatre ambits de relacid o dinamiques socioeconomiques diferents, ja explicades en
I'anterior apartat “1.1. Ambit de relaci¢”.

En aquest sentit, cal posar en valor que I'ambit GAL és un veritable punt de trobada entre
les quatre polaritats, i un dels principals espais de relacié i coneixement.

D’altra banda, en relacio a la governanca del GAL, en els darrers temps s’ha fet un esforg
per aconseguir la paritat en el partenariat, essent ara el principal repte induir alguns
canvis en la composicio de la Junta General per millorar i fer créixer la implicacié dels seus
membres, tot i millorant els canals de comunicacié i convocatoria per part del Consorci.

2.5. DESCRIPCIO DEL PROCES DE PARTICIPACIO CIUTADANA REALITZAT

Per redactar 'EDL del GAL Noguera-Segria Nord, a més de la recerca bibliografica i
consulta de fonts diverses, s’ha realitzat un procés de participacié ciutadana consistent
en 3 nivells: consultes-entrevistes en profunditat; realitzacid de tallers presencials; i
enquesta on line. Aquest procés de recollida d’informacio, consultes i participacié ha
estat iteratiu, és a dir, la documentacio resultant ha anat progressant i reperfilant-se a
partir de les diferents aportacions.

Cal remarcar que el procés de participacid s’ha recolzat en una campanya de difusié i
comunicacié orientada a promocionar els tallers, maximitzar les respostes en I'enquesta,
intentar ampliar el nombre d’actors i en general, a fomentar el coneixement del GAL. A
aquest fi, s"ha enviat correus a agents clau aprofitant la base de dades disponible, s’ha fet
trucades, i s’ha reactivat el butlleti informatiu del GAL. També s’ha creat un codi QR que
s’ha distribuit per I'edifici de treball, i a les jornades i tallers participatius.
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Taula 8. Mecanica del procés de participacio per a la redaccio de 'EDL GAL Noguera-Segria Nord.

grup reduit (3-5 persones)
de les tematiques
prioritzades pels assistents
al principi del taller.

En cada cas, els assistents,
al principi de la sessid, han
prioritzat de més a menys
entre els 5 objectius
principals (veure taula 2).

A cada sessid s’han
treballat de 2 a 4 objectius
especifics en funcié del
nombre d’assistents

Fase Operativa Procediment Resultat

1. Procés Consultes a Entrevistes en profunditat® | FARO- Versio 1

de / agents clau (40 a 80 min. de durada) a Elaboracié del Mapa de fluxos®

participacié 47 agents clau del territori

preliminar Document d’objectius i
subobjectius- Versié 1

2. Procés Realitzacio de | Tallers presencials amb Assistents totals: 46 persones.

de 5 tallers expressio dels objectius

participacié | presencials principals i subobjectius per

publica deliberatius | al debat i deliberacié en FARO - Versio 2

Document d’objectius i
subobjectius- Versié 2

Enquesta on
line

Obertura d’una enquesta
on line entre els dies
03/10/2022i27/10/2022

En base a respostes del
participant, I'enquesta
s’adapta a la idiosincrasia
de cada persona i sector
economic

Obtencié de 138 enquestes
respostes d’ens, entitats,
empreses i particulars.

FARO - Versid 3

Document d’objectius i
subobjectius- Versié 3

8 Veure Taula 2.1. Llistat d’entrevistes realitzades.
Veure annex 5. Mapes: mapa de polaritats.
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3. REDACCIO DE L’ESTRATEGIA

3.1. DEFINICIO DE L’'ESTRATEGIA

L’Estrategia de Desenvolupament Local ha estat definida amb el concurs de gran nombre
d'agents territorials que, a la practica, directament o indirecta seran els qui contribuiran
en la seva execucio. La redaccio de I'EDL i la determinacio dels indicadors orientats a fer
el futur seguiment ha estat a carrec d’una consultora externa especialitzada en contacte
directe amb I'equip técnic del GAL.

La planificacié estratégica del GAL Noguera-Segria Nord pretén la fixacio de poblacid i el
desenvolupament local de I'ambit, mitjancant la creacié de riquesa i la consolidacié de
I’economia i la millora de la qualitat de vida de les persones.

Per a la consecucio d’aquesta estrategia o objectiu central, i en base a una visio global i
integrada de les casuistiques del territori i llurs dinamiques, reptes i oportunitats, I'EDL
del GAL Noguera-Segria Nord per al periode 2023-2027 defineix un conjunt de cinc
objectius especifics. A aquests cinc objectius especifics se’ls assigna un conjunt
d’objectius operatius que, al seu torn, es concretaran en sengles linies d’actuacié (o
d’accid o treball) sobre les quals se sustentaran les actuacions o mesures concretes
encaminades a assolir els esmentats objectius central i els especifics.

3.2. MISSIO, VISIO | VALORS DE L’ESTRATEGIA
MISSIO

El GAL Noguera-Segria Nord pretén el manteniment de la poblacié rural com a mesura
de conservacié de I'equilibri territorial, mitjancant la diversificacié i dinamitzacio
econdmica de les zones rurals, donant suport a les activitats economiques i
I'emprenedoria que incrementin les rendes en aquests territoris, i contribueixin a la
creacié de llocs de treball, i I'arrelament, retorn i desenvolupament economic i social dels
joves, aixi com la defensa contra el canvi climatic i el clima com a element integral de les
estrategies de desenvolupament local.

El GAL Noguera-Segria Nord es pretén una organitzacié promotora del desenvolupament
sostingut del territori, tot i facilitant la promocid i posada en marxa de projectes a totes
aquelles empreses i persones emprenedores que, en el marc dels objectius central i
especifics establerts, tinguin una iniciativa viable econdmica, social i ambientalment.

El GAL Noguera-Segria Nord és un veritable punt de trobada entre les quatre polaritats o
ambits de relacié del seu ambit territorial.
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,
VISIO

El GAL Noguera-Segria Nord Generar vol consolidar un ecosistema de suport i
acompanyament interinstitucional a I'empresa i I'emprenedoria que faciliti emprendre i
treballar en el medi rural, assentant-se en el mateix i generant-hi activitat economica i
ocupacio.

L’estrategia del GAL ha de ser capac de generar expectatives de vida i treball en el territori
rural, en especial entre els joves, posant en valor la qualitat de vida i els seus potencials
diferenciadors.

VALORS DE L'ESTRATEGIA
Millora de la qualitat de vida.
Consideracio central dels joves i les dones emprenedores.
Discriminacié positiva del caracter rural i els micropobles.
Confianca en els recursos endogens, la necessitat d’autoestima i el treball en xarxa.

Predisposicié a 'acompanyament i I'assessorament en |’éxit de les iniciatives
economiques i socials.

Transversalitat del vector innovacid, medi ambient i canvi climatic.

3.3. OBJECTIU CENTRAL, OBJECTIUS ESPECIFICS |
OBJECTIU CENTRAL

Fixacio de poblacié i el desenvolupament local de I'ambit territorial, mitjancant la creacié

de riquesa i la consolidacid de I'economia i la millora de la qualitat de vida de les persones.

OBJECTIUS ESPECIFICS

OBIJECTIU 1. Millora de la transformacié i comercialitzacié del producte agroalimentari
Creacié i comparticid d’infraestructura i recursos

Xarxa de distribucié i comercialitzacio

Millora i promocié de la marca

OBJECTIU 2. Creacié i consolidacié d’empreses
Foment del relleu generacional

Identificacio de les oportunitats empresarials
Foment de les empreses TIC

Foment de I'emprenedoria femenina

OBJECTIU 3. Arrelament de joves i repoblament
Foment de la cultura emprenedora

Foment de 'habitatge

Serveis a la poblacié, infants, cures i gent gran
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OBIJECTIU 4. Dinamitzacidé del turisme

Serveis culturals

Descoberta i posada en valor del patrimoni historic i natural

OBJECTIU 5. Economia dels recursos naturals i mitigacié del canvi climatic

Promocio de les energies renovables a escala local

Accions de sostenibilitat o posada en valor dels recursos naturals, la fusta en particular

Millora de I'eficieéncia energética

3.4. LINIES D’ACTUACIO

Taula 9. Linies d’actuacié del GAL Noguera- Segria Nord.

Objectiu especific

Linies d'actuacio

1. Millora de la transformacio
i comercialitzacio de
producte agroalimentari

Creacid i comparticié d’infraestructura i recursos

Xarxa de distribucié i comercialitzacio

Millora i promocié de la marca

2. Creacio i consolidacio
d’empreses

Foment del relleu generacional a les empreses

Identificacio de les oportunitats empresarials

Foment de les empreses TIC

Foment de 'emprenedoria femenina

3. Arrelament de joves i
repoblament

Foment de la cultura emprenedora

Foment de I'habitatge

Serveis a la poblacid, infants, cures i gent gran

4. Dinamitzaciod del turisme

Serveis culturals

Descoberta i posada en valor del patrimoni historic i natural

5. Economia dels recursos
naturals i mitigacié del canvi
climatic

Promocioé d’energies renovables a escala local

Accions de sostenibilitat o posada en valor dels recursos
naturals, i en particular de la fusta

Millora de I’eficiencia energética
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Taula 10. Pla d’Accié. Taula-resum.

Objectiu . - e o _ . Indicadors
- Linies d’actuacié | Actuacid/ projectes Descripcid i justificacié Beneficiaris Agents implicats |
especific d’impacte
, Necessitat de crearii/o
Creacio d’obradors ) ]
] o completar cicles tancats i Productors locals| Nombre
compartits, maquinaria o, o B . _
i guanyar economia d’escala en | Productors locals | Administracio d’instal.lacions/
o compartida, B }
Creacid i o ] la transformacio sectorial xarxes creades
o contractacié conjunta.. ) .
comparticié agroalimentaria
d’infraestructura Necessitat de disposar de
) Promoure la o o
i recursos , , » tecnics que articulin les xarxes Productors locals| Llocs de treball
professionalitzacié ) ] o B
L ) o de productors i les dotin Productors locals | Administracid creats o
d’entitats i associacions | . ; )
) d’estrategia (pla de treball, sectorial consolidats
corporatives .
) finangament...)
1. Millora de la - —
o » Necessitat de crearii/o
transformacio i Promocid de xarxes de ) ) Nombre de
o ., | Xarxa de o completar cicles tancats i Productors locals | Productors locals
comercialitzacio | .~ .. distribucid i o, o B canals de
distribucio i o » guanyar economia d’escala en | Restauradors Administracio o »
de producte o ., | comercialitzacié e o, i comercialitzacié
, | comercialitzacio ] la comercialitzacié Comergos sectorial
agroalimentari compartides ) . creats
agroalimentaria
) o Necessitat de dotar de Productors locals Nombre de
Accions de creacié i i , ) Productors locals
» ] notorietat i valor afegit als Restauradors o B segells o
promocié de segells i . o, Administracid .
o ) productes agroalimentaris més | Comercgos ) distintius o
) ) distintius de qualitat ; o ) ] sectorial o
Millora i singulars del territori Ciutadania similar creats

promocio de la
marca

Promocio dels
producte de
quilometre 0

Lluita contra el canvi climatic,
promocio dels habits
saludables i necessitat de
donar notorietat als productes
agroalimentaris locals

Productors locals
Restauradors
Comergos
Ciutadania

Productors locals
Administracio
sectorial
Cooperatives de
consum

Nombre de
campanyes de
promocio
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Objectiu L - e e o o Indicadors
- Linies d’actuacié | Actuacid/ projectes Descripcid i justificacié Beneficiaris Agents implicats |
especific d’impacte
Necessitat de mantenir els Empresaris en
. o - ..., | Nombre
establiments en actiu i el teixit fase de jubilacié , i
. ) ] i d’establiments
Identificacio empresarial consolidat, en Empresaris en Emprenedors N
, : . . . _ o que nan
d’establiments en risc especial als petits municipis fase de jubilacid | Borsa de treball lotat
i . o » R completat una
de clausura i/o traspas | (mitjancant promocio dels Emprenedors Arees de _
Foment del b . ., continuitat o
programes “Reempresa” i/o promocio .
relleu L _ traspas
; similars, etc.) economica
generacional a
Empreses Nombre de
les empreses i i _ _ N .
. Promoure el coneixement i Ciutadania Arees de visites
Fomentar les visites a . _ _ , _
, posar en valor |'activitat Escolars, joves i promocio realitzades
les empreses i i . )
i empresarial local entre la nens economica (num. de
establiments Ny ) o
. poblacio Emprenedors Ajuntaments visitants, per
2. Creacio i .
o Centres docents | municipi...)
consolidacié
, Empreses
d’empreses R Nombre
Arees de .
i . ., d’accions
Necessitat de crear sinergies promocié _
: o o conjuntes
Actuacions entre els agents implicats en la economica )
i y . , Empreses o realitzades
. col.laboratives, de promocié economica i rural i Associacions
Identificacid i o ] Emprenedors i entre agents de
B cooperacié i foment de | en especial, reforcament de les corporatives .
promocio de les , . . Altres promocio, arees
, la xarxa sectorial col.laboracions GAL- Oficina GAL
oportunitats . de
_ Jove- CEl Oficina Jove , . »
empresarials El I’'administracio,
empreses, etc.
Altres
Identificacio sol i oferta | Necessitat de disposar Arees de
) ) . > ) Empreses > Nombre de
industrial vacant o d’informacio actualitzada de promocio )
i ; . ) ; Emprenedors . fitxes
disponible, activitats les oportunitats de negoci per economica
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Objectiu o - P e - o Indicadors
- Linies d’actuacié | Actuacid/ projectes Descripcid i justificacié Beneficiaris Agents implicats |
especific d’impacte
economiques en millorar i mantenir el teixit Ajuntaments d’oportunitats
traspas, etc. empresarial elaborades
Empreses en Nombre de
actiu contractes
) Disposar d’un coneixement ]
Accions de Empreses Mesa per realitzats

competitivitat: millora
de la concertacio del

més precis en nombre i

caracteristiques dels perfils

interessades en

I"'ocupacié de la

Variacio en el

.| implantar-se al Noguera i llurs
demandats per les empreses i o nombre de
mercat de treball , . territori membres perfils
I'oferta existent
Treballadors en demandats/
. ’
actiu/ a I'atur oferents
Accions de Arees de Nombre de
competitivitat: millora | Necessitat d’acompanyar les . promocio consultes ateses
, » mpreses _
del suport a les en el seu procés de creacio, e g economica Nombre
: o o mprenedors e,
empreses i els ampliaci6 o consolidacio Grup d’Accio d’expedients
emprenedors Local Ftc.
) Necessitat de dotar entitats i
Accions de o i Nombre
. associacions corporatives de R . ,
competitivitat: . o Arees de d’entitats i/o
técnics que articulin ., .
promoure la , o Empreses promocio associacions
i ) » sectorialment o territorial a . )
professionalitzacio , L o Emprenedors economica corporatives
. i o I'empresariat i dissenyin i i ,
d’entitats i associacions ) .. Ajuntaments que disposen de
] endeguin estratégies de . )
corporatives : » técnics en actiu
millora de la competivitat
Accions de difusid i Necessitat de disposar i donar | Empreses TIC Arees de Nombre
Foment de les intercanvi de les visibilitat a un pool d’empreses | Empreses en promocio d’accions de
empreses TIC potencialitats del i serveis adaptats a I'economia | general economica difusio i
sector TIC emergent de les noves Emprenedors Ajuntaments intercanvi

47




[EDL Consorci Grup d’Accid Local Noguera-Segria nord]

LEADER  [([lisememniioctomer =Sttt
Objectiu L - e e o o Indicadors
- Linies d’actuacié | Actuacid/ projectes Descripcid i justificacié Beneficiaris Agents implicats |
especific d’impacte
tecnologies de la informacio i relatiu al sector
la comunicacié TIC
) » Necessitat de promoure la
Suport i promocio a i . . ) R Nombre
Foment de paritat de génere i incentivar Arees de .
, i dones emprenedores , o Dones ., d’accions de
I'emprenedoria ) . | 'emprenedoria i I'activacié promocio
, de la Noguera i el Segra emprenedores o suport
femenina dels recursos humans en economica )
nord realitzades
general
Escoles de
Necessitat de donar primaria Programa FER:
continuitat i visibilitat a aquest ot integrades al Nombre
o L . nfants
Continuitat i promocié | programa que foment i posa programa d’escoles
del programa FER en valor 'activitat economica i -
prog - _ GAL Noguera integrades.
la creacié de riquesa adrecats .
) Segria- Nord
als infants
Necessitat de donar
3. Arrelament Foment de la finuitat | visibilitat ; o
continuitat i visibilitat a aques e rograma
de joves i cultura Continuitat i promocio ) g Oficina jove &
bl ; q del ARRENCA programa que foment i posa | ARRENCA:
repoblamen emprenedora el programa oves
P P Prog en valor 'activitat economica i GAL Noguera Nombre de
la creacié de riquesa adrecats Segria- Nord joves inscrits
als joves
Avantatges i potencialitats d CEl
vantatges i potencialitats de Joves \ Nombre de
osar en relacié persones amb Arees de :
Accions de coworking i P p ) ~ sessions
fworki models de negoci Empresaris promocio
networkin
& complementaris i amb econdmica Nombre
. o Emprenedors d’inscrits
possibles sinergies Ajuntaments

48




[EDL Consorci Grup d’Accid Local Noguera-Segria nord]

EADER i m.,.ﬂm:wmn.m.l..; -:.:';.Em:::n:';w..
Comsor DAL Mogusns / Segrh Mard K i n Aurs EiiD{ Ko &8 84 Tonss naak
Objectiu L - e e o o Indicadors
- Linies d’actuacié | Actuacid/ projectes Descripcid i justificacié Beneficiaris Agents implicats |
especific d’impacte
Necessitat de disposar d’un
Accions d’identificacid i | banc d’habitatges minim, de Nombre
mobilitzacio venda i/o lloguer, per poder Ciutadani d’habitatges
iutadania
d’habitatge vacant i donar sortida a la demanda | Ajuntaments identificats i
oves
acompanyament de per part de joves autoctons o mobilitzats/
nous residents altres amb voluntat d’arrelar al municipi
Foment de L
, ) territori
I'habitatge . - -
Necessitat d’establir un
. protocol d’acollida per a Nombre
Accions _ _ .
, eventuals nous residents: ] Ajuntaments d’accions
d’acompanyament de L, ) Nous residents ) ,
. butlleti d’ofertes laborals, guia Entitats locals d’acompanya-
nous residents ) )
de serveis, accions de ment
coneixenga, etc.
Potencialitats existents al
Identificacio voltant de I'economia Empreses i
Serveis a la d’oportunitats en assistencial, intensiva en llocs entitats que Llocs de treball
poblacio, I’ambit sociosanitarien | de treball (en bona part Poblacio gestionen creats en
infants, cures i llurs diferents vessants | qualificats) en un context de vulnerable residéncies de I'ambit
gent gran (gent gran, poblacid rural envellida junt a gent gran sociosanitari
dependents, infants..) la manca d’oportunitats . .
Serveis socials
laborals per a la dona
Disseny de producte/s | Necessitat de di o Aeents | Nombre de
isseny de producte/s ecessitat de disposar d’una
) o veEp o o . ) Agents i operadors producte/s o
4. Dinamitzacio , 0 paquet/s turistics per | oferta turistica que permeti turisti
) Serveis culturals _ o operadors uristics paquet/s
del turisme part dels operadors i comercialitzar un producte de o o
. ; turistics Administracio turistics
agents turistics amb cap de setmana que resolgui ,
sectorial dissenyats
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Objectiu L - e e o o Indicadors
- Linies d’actuacié | Actuacid/ projectes Descripcid i justificacié Beneficiaris Agents implicats |
especific d’impacte
especial atenci6 al I"actual oferta d’activitats,
. N . . . Consells
turisme familiar dispersa i deslligada
comarcals
Agents i
o . Agents i operadors
Actuar territorialment i des gents | -
Actuacions d’un punt de vista estratégic operadors Nombre
col.laboratives, de per donar coheréncia a I'actual | turistics Administracio d’actuacions
cooperacid i foment de | oferta turistica, patrimonial i Agents i sectorial conjuntes
la xarxa sectorial d’oci existent (central de programadors Consells realitzades
reserves, etc.) culturals comarcals
Ajuntaments
Ciutadania
Necessitat d’identificar i posar | Visitants
o i en valor, mitjancant la gestio, i i
Valoritzacio dels espais habilitacis Agents i Ajuntaments Nombre
o cura, rehabilitacio, .
d’interes historic i els ; » ; operadors d’accions
o senyalitzacid, etc. dels espais | tyristics Consells :
, espais d’'interés natural | . . realitzades
Descoberta i singulars pel seu caracter . comarcals
N Agents i
posada en valor historic i natural
: : programadors
de patrimoni | |
B ofim culturals
historic i natural . . .
Necessitat de tenir projectes o
" ) Variacio en el
tractor o “bandera” que i ;
i ; i , ., Agents i Agents i nombre de
Identificar projectes serveixen de factor d’atraccio -
- - operadors operadors visitants a les
tractor de visitants al territori, per tal o o o
. i turistics turistics principals
gue un cop alla, accedeixen a , i
infrastrucutres i

altres recursos i/o productes

50




[EDL Consorci Grup d’Accid Local Noguera-Segria nord]

LEADER  [[lememsiiaome. [t
Objectiu L - e e o o Indicadors
- Linies d’actuacié | Actuacid/ projectes Descripcid i justificacié Beneficiaris Agents implicats |
especific d’impacte
: . equipaments
Agents i Agents i quip
culturals
programadors programadors
culturals culturals
Establiments i
empreses
5 | Necessitat de dotar entitats i il
romoure la o , ; ombre
, o associacions corporatives de Agents i . ,
professionalitzacio de . o ; T d’entitats i/o
) , técnics que articulin a Agents i operaaors o
les entitats i , - o turisti associacions
o I"'empresariat i dissenyin i operadors uristics )
associacions T e e e corporatives
) endeguin estratéegies de uristics f ,
corporatives del sector ; - Empresaris que disposen de
. millora de la competivitat i turistics o ,
turistic ) o técnics en actiu
disseny de producte turistic
Fomentar les taules de treball i
el coneixement d’experiencies Ciutadania o
e Ciutadania Potencia
L, ) d’exit en entorns rurals en )
Promocio de jornades L , Empreses instal.lada
o ] I’'ambit de les energies Empreses , )
) de difusio i intercanvi ] » . . d’energies
5. Economia » , o renovables i la relacié entre . L Administracions
Promocio d’experiencies o i ) Enginyeries | . o renovables/
dels recursos , i agents, administracions i . Enginyeries i o
_ d’energies , instal.ladors . municipi
naturals i empreses interessats en instal.ladors
L renovables a
mitigacio del aquest camp
. escala local — — —
canvi climatic » Promocio de la generacid i el . . . . Potencia
Promocio de , . Ciutadania Ciutadania .
) consum d’energia renovable a instal.lada
comunitats L ) , ,
partir d’instal.lacions Empreses Empreses d’energies
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3.6. ELEMENTS D’'INNOVACIO DE L’ESTRATEGIA

En el sector agroalimentari, considerant la baixa tradicié de transformar i comercialitzar
el producte en el mateix territori on es produeix, el fet de promoure transformar el
producte agroalimentari en el mateix territori on es produeix suposa per se un potent
factor d’innovacio i amb un important efecte demostratiu.

En el sector turistic, el principal element d’innovacié en relacié a altres territoris, continua
sent la Certificacid Starlight, que permet oferir un producte turistic molt diferenciat i
captar i orientar-se a un perfil de visitants que a partir de l'interés per 'observacio del
cel, solen mostrar una sensibilitat per la conservacié de la natura i el medi ambient.

En el segment d’infants i joves, amb el tema d’arrelament el territori té dos projectes en
els que incideix directament en I'arrelament i la cerca d’oportunitats com sén I’ARRENCA
amb estudiants pre-universitaris i el FER: Ensenyant a emprendre a les escoles del mén
rural, on els alumnes de primaria poden inventar, sense cap limit creatiu, un producte o
servei, que sigui factible o no amb la tecnologia actual, per fer front als reptes dels
territoris rurals. Aquest projecte esta basat en metodologies d’aprenentatge innovadores
gue s’adapten al nou curriculum que s’'implanta a les escoles a partir del curs 2022-2023.

3.7. ELEMENTS TRANSVERSALS DE L'ESTRATEGIA

El Departament d’Accio Climatica, Alimentacio i Agenda Rural ha identificat tres elements
transversals, respecte als quals la EDL de cada GAL haura de definir el seu posicionament
i contribucio:

La igualtat de génere,
El relleu generacional rural,
El canvi climatic

A continuacid, s’explica en format de taula com I'EDL del GAL Noguera-Segria Nord, tindra
en consideracid els elements transversals que shan anat internalitzant en el
funcionament ordinari del GAL, principalment en base a la practica i les accions portades
a terme en el darrer periode. En el futur, cal incidir i aprofundir en la transversalitat
d’aquests elements.

Taula 11. Consideracié dels elements transversals en la praxis del GAL Noguera- Segria Nord.

Element Projecte- programa| Consideracio
transversal | GAL o organismes
complementaris

lgualtat de | Grup de dones L’any 2020 en una jornada per a emprenedores
genere emprenedores de | organitzada pel Consorci GAL Noguera-Segria Nord (en
la Noguera que les participants manifestaren la voluntat de coneixer-

se, crear vincles i fer comunitat) s'impulsa un grup de
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Element
transversal

Projecte- programa
GAL o organismes
complementaris

Consideracio

dones empresaries amb I'objectiu d’afavorir la
participacié de la dona empresaria en el
desenvolupament territorial.

No en va, en el periode 2014-2020, sols 46 projectes d’un
total de 288, és a dir, un 16%, foren liderats per dones.

e s e

Al 2021, en el marc dels projectes Start Up Rural i

Cowocat Rural, es van organitzar 3 jornades de diferents
tematiques adrecades a les empresaries i aixi va néixer el
grup de dones emprenedores, que actualment compta
amb 30 membres, encaminat a I'impuls de cooperacions i
col-laboracions entre diferents sectors. A la vegada que
s’organitzen sessions segons les seves necessitats.
Actualment son 17 les dones participants en aquest grup i
de diferents sectors empresarials com empreses
agroalimentaries, turisme, restauracié, formacio, ...

En la redaccié de 'EDL 2023-2027 s’ha tingut en compte
expressament d’incorporar membres d’aquest grup en la
part inicial del procés d’entrevistes en profunditat.

Cal dir que en I’enquesta realitzada en el marc del procés
de participacio per a la redaccié de I'actual EDL s’ha
obtingut 138 respostes de les quals 86 (62%) de dones (en
relacio a la EDL del periode 2014-2020 en que es van
obtenir 50 respostes i només 18 (0,36%) de dones.

Relleu
generacional
rural

Projecte FER i
“Arrenca” amb
I’Oficina Jove

Arrenca: Formacié en gestié empresarial i visites a
empreses.

Projecte de cooperacio a Catalunya liderat pel GAL
Noguera-Segria Nord: projecte FER de foment de les
vocacions emprenedores entre els infants.

Ajuts Practicum Odisseu destinats a incentivar 'estada de
joves universitaris en practiques remunerades a empreses
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Balaguer-CEl)

Oficina transicio
energetica

Certificacio
Starlight

Element Projecte- programa| Consideracio
transversal | GAL o organismes
complementaris
de municipis rurals, per promoure la competitivitat
empresarial i el retorn i establiment de joves.
Canvi ENERGY LAB Projecte creat en el marc del PECT Green&Circular Ponent,
climatic (ajuntament de per a 'especialitzacié i competitivitat territorial, impulsat

per la Paeria de Balaguer i la Diputacié que aposta per la
transicio energeética i la transformacio del model economic
a Ponent. Adrecat a professionals, empreses, grups de
recerca i administracions locals.

Futura creacio de |'Oficina transicié energetica de la
Noguera en el marc de creacio d’aquestes oficines als
diferents consells comarcals.

’estalvi energetic que suposa la Certificacié Starlight,
present a I'estratégia turistica de I'ambit GAL, a renovar
properament, també constitueix un element transversal.

3.8. COMPLEMENTARIETAT AMB LES ESTRATEGIES TERRITORIALS | SINERGIES 1/0
COL-LABORACIONS PREVISTES AMB ALTRES AGENTS LOCALS

El Consorci GAL Noguera-Segria Nord en el periode 2014-2020 ha mantingut estreta

col-laboracié amb diversos agents del territori, amb els quals ha de continuar treballant

per contribuir a la difusio del Programa LEADER, assolir els objectius de I'EDL i maximitzar-

ne les oportunitats. Els agents clau amb els quals es preveu seguir treballant perque

I'estrategia avanci coordinadament amb altres estrategies de desenvolupament local en

marxa son principalment els Ajuntaments i els Consells Comarcals. Tanmateix, hi ha un

conjunt d’entitats i organismes, alguns dels quals vinculats als dos esmentats, amb els

quals es treballa regularment en el marc del programa Leader. S’esmenten a continuacio:

Taula 12. Col-laboracions regulars del GAL Noguera-Segria Nord amb altres organismes publics.

Programa-projecte

Organismes

Talent)

Projecte FER (Territori

Centre de Recursos Pedagogics
escoles de primaria

Odisseu (Territori Talent)

Oficina jove de la Noguera
Joventut Segria

Cowocat (Territori Talent)

Espais de coworking del Territori
CEl Balaguer

Territori Intel-ligent

Gustum: Col-lectiu Nogueramentbo, i altres agents
agroalimentaris del territori;
Start up: Beneficiaris LEADER / CEl Balaguer

Territori Resilient

Enfocc: Beneficiaris LEADER i ajuntaments
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Espais Naturals de Ponent: ajuntaments amb espais naturals +
entitats gestores

Territori de Valor

Consell Comarcal-Turisme
Empreses i atractius turistics (100)

Arrenca Oficina jove de la Noguera i Oficina de Joventut del Segria,
instituts
Networking Oficina jove de la Noguera, Oficina de Joventut del Segria.

Taula 13. Altres organismes de col.laboracio habitual del GAL Noguera-Segria Nord.

Organismes

Area de turisme
dels Consells
comarcals

creacié de sinergies entre els productors agroalimentaris i el sector
turistic. Els representants dels Consells Comarcals en la Comissio
Tecnica sén els responsables de |'area de promocio economica i
turistica, s'aprofitaran les comissions técniques per aprofundir en les
actuacions turistiques i de creacié d'empreses del territori.

Territori de valor: turisme familiar.

Oficina Comarcal
del DACAA

En la dinamitzacié del sector dels petits productors

Catalunya Emprén

En matéria de creacid i consolidacié d'empreses pel que faala
comarca de la Noguera

Servei d'Ocupacié
de Catalunya- SOC
de la Noguera

activitats de joves i també amb activitats de promocio de
I'emprenedoria i formacié

Servei d'Informacio
i Atencio a la Dona
(Segria i Noguera)

En la promocié de la igualtat d'oportunitats entre dones i homes, tant
organitzant actuacions especifiques com aprofitant la proximitat del
Servei al collectiu de dones, per difondre la informacié del GAL

Oficina Jove de la
Noguera i Servei de
Joventut del Segria

promocié de retencié de talent i igualtat d'oportunitats almon rural
amb el programa Odisseu i altres actuacions a nivell territorial, per
fomentar I'emprenedoria entre els joves i el retorn dels universitaris al
medi rural (taules de concertacid per definir les actuacions, i en funcio
de les necessitats s’"amplia a altres entitats)

Font: GAL Noguera-Segria Nord.

3.9. ESTRUCTURA DEL GRUP D’ACCIO LOCAL

L'estructura organitzativa del Grup d'Accidé Local Noguera-Segria Nord esta constituida

per un organ de govern que recau en la Junta General, la Presidencia, un organ executiu

i 'equip tecnic.
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Figura 12. Organigrama.

RAF (secretaria
intervencio i
tresoreria)

Técnic/a Tecnic/a

Técnicfa LEADER

Cooperacio COOperacio

La Presidencia ostenta la representacio legal del Consorci en tots els ambits i és assumida,
segons els estatuts del Consorci, per la Presidencia del Consell Comarcal de la Noguera
associada a la temporalitat d’aquell carrec. El president té la facultat de nomenar un o
dos vicepresidents entre els membres de la Junta General, i disposa del vot de qualitat.

La Junta General és |'0rgan superior de govern i és formada per 30 representants,
designats a rad de 13 membres de I'administracié publica i 17 d’altres entitats publiques
i privades sense anim de lucre, responent a la necessitat de mantenir una composicié
tendent a paritaria entre administracio local i la resta d’entitats publiques i privades. La
Junta General fara un seguiment anual del grau de compliment i implementacié de I'EDL,
observant els indicadors i atenent a les reflexions de I'equip tecnic.

Altrament, d’acord amb als percentatges recollits en I'art. 2.i) de la Llei 17/2015, de 21
de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, en relacié a I'estructura del GAL sera
necessari que es garanteixi una veritable paritat en la distribucié dels carrecs: “i)
Representacio paritaria: la situacid que garanteix una presencia de dones i homes segons
la qual cap sexe no supera el 60% del conjunt de persones a que es refereix ni és inferior
al 40%, i que ha de tendir a assolir el 50% de persones de cada sexe”. Actualment, hi ha
el 40% de dones de manera que s’assoleixen els percentatges requerits.
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L'organ executiu del Grup d'Accio Local és la Comissid Tecnica, formada per les Oficines
Comarcals del DACAA, els departaments de promocié econdmica dels dos Consells
Comarcals i I'equip tecnic del GAL. Una de llurs funcions principals és puntuar i per tant,

prioritzar els expedients d'acord amb els barems aprovats per la Junta General.

L'equip técnic del GAL Consorci Noguera-Segria Nord és format per personal del Consorci,
en concret, gerent, i tecnic; i per personal col-laborador en la realitzacid de les tasques
d'intervencié (RAF), secretaria, comptabilitat i suport informatic que sera personal del
Consell Comarcal de la Noguera.

El gerent ha de tenir formacié academica universitaria, professionalitat adient i
experiencia en aplicacio d'estrategies de desenvolupament local i la realitzacid
d'actuacions per a impulsar la promocié econdmica i social dels municipis del territori.
Les seves tasques son dirigir i coordinar el personal del consorci, dinamitzar les accions
del consorci i coordinar-les amb altres arees o agents d'interés del territori. Es el
responsable de la dinamitzacid i gestid dels expedients, de la cooperacid interterritorial i
de la cooperacié transnacional.

3.10. PARTENARIAT | ASSOCIACIO GAL NOGUERA-SEGRIA NORD

El Grup d'Accid Local Consorci GAL Noguera-Segria Nord constituit i registrat legalment
en una entitat sense anim de lucre consta d’una Junta General formada pel partenariat
local com a mecanisme de governanca. Aquest partenariat haura d’incloure socis publics
i privats, estar ben equilibrat i comptar amb representativitat de tots els grups
d’interessos locals i tots els sectors socioeconomics de I'area. En el moment actual,
compta amb una composicid gairebé paritaria amb 13 representants de I'administracio
publica i 17 representants d'altres entitats publiques i privades.

A continuacid, es relacionen els 30 membres de la Junta General del GAL per al periode
2014-2020, la seva implantacio territorial i la representativitat que se’ls assigna, amb el
benentes que per a periode 2023-2027 es pot variar alguns membres per conferir major
dinamisme a la Junta:

Taula 14. Membres del GAL Noguera-Segria Nord amb altres organismes publics.

Sector public

Representant

Representativitat

Consell Comarcal de la
Noguera

Miquel Plensa i Martinez

Tota la comarca de la
Noguera

Consell Comarcal del Segria

David Massot Florensa

6 pobles del Segria
compresos a I'ambit

3 | Ajuntament d’Ager

Mireia Burgués Novau

Rodalia de la Vall d’Ager

Ajuntament d’Alfarras

Maria Rosa Garcia Mas

Polaritat Alfarras-
Almenar

Ajuntament d’Algerri

Miquel Plensa i Martinez

Zona secans i nous
regadius
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6 Ajuntament d’Artesa de Segre | Maria Cusola i Aumedes Polaritat d’Artesa de
Segre
. Ajuntament de les Avellanes i Lidia Ver i Salmons Zona dels Aspres de la
Santa Linya Noguera
8 | Ajuntament de Balaguer Jordi Ignasi Vidal Giné Ciutat de Balaguer
9 Ajuntament de la Baronia de M. Dolors Caelles Bard Polaritat de Ponts
Rialb
10 Ajuntament de Bellcaire Jaume Montfort Sama Zona de regadiu
d’Urgell urgellenca
11 Ajuntament de Cubells Jaume Cuiiat Castells Polaritat d’Artesa de
Segre
12 | Ajuntament de Ponts Soles Carabasa Closa Polaritat de Ponts
13 Ajuntament de Vilanova de Montserrat Fornells Solé Polaritat de Ponts
I’Aguda
Sector privat/ public-privat Representant Representativitat
1 Can?bra? Oficial Fie Comerg i Pompili Roger Juny Comerciants i industrials
IndUstria de Lleida en general
15 Assoc. empresaris i comerciants | Raimon Poves Tebé Comerciants i industrials
Mig Segre de Ponts polaritat de Ponts
16 | Assoc. de Dones del Moén Rural | Lidia Romeu Sancho Dones emprenedores
17 Assoc. de veins del Casc Antic Jaume Marva Agusti Veins del nucli antic de
de Balaguer Balaguer
18 Assoc. Montsec Turistic Jaume Leon Andres Sector turistic del
Montsec i proximitats
Associacio per la salvaguarda M. Carmen Diaz Clari Sector del turisme
19 | de la biodiversitat i la natura ornitologic i de natura
"La Sabina"
20 Balaguer Comercial 2021 M2 Carme Boneu Sector comercial de
Mallorques Balaguer
51 Centre de Promocid d’Activitats | Antoni Ricart Serena Sector del turisme actiu
de Muntanya- CPAM
5y Cooperativa del Camp de Ramon Valentines Balsells | Sector primari i
Bellcaire d’Urgell cooperatiu
53 Federacio de Cooperatives Miquel Sales Cucd Sector primari i
Agraries de Catalunya cooperatiu
o4 Joves Agricultors i Ramaders Llufs Viladrich Xuriguera Sector primari i agro-
de Catalunya (JARC) ramader
Assoc. de Comerg i Empresaris | Esther Mellado Ganau Comerciants i industrials
25 | d'Alfarras polaritat d’Alfarras-
Almenar
26 Unié de Pagesos de Catalunya Montse Mangues Tarroja | Sector primari i agro-
ramader
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27 PIMEC Jaume Salto Albareda Comerciants i industrials
/Anna Torres en general
Assoc. de comerciants i Jaume Leon Andres Comerciants i industrials
28 | empresaris de la Noguera Alta- de la zona dels Aspres-
les Aspres Os de Balaguer
59 Societat Gastronomica i Joan Santamaria Ferrer Turisme i restauracié en
Cultural del Comtat d'Urgell general
Cercle de promocio economica | Angel Serra Mirada Comerciants i industrials
30 | iiniciatives de Balaguer i en general
comarca

Font: GAL Noguera- Segria Nord.

3.11. FONS DE FINANCAMENT | COL-LABORACIO ENTRE FONS

En data 17/06/2022, el GAL Noguera-Segria Nord, presenta la sol-licitud a 'empara de
I'Ordre ACC/115/2022, de seleccid de grups d’accié local i d’estrategies de
desenvolupament rural per a l'aplicacid a Catalunya del desenvolupament local
participatiu en el marc del Pla estratégic nacional de la politica agraria comunitaria
(PEPAC) 2023-2027. En data 21/07/2022 el Comite de Seleccid de GAL i estrategies,
previst a I'art. 7 de I'Ordre ACC/115/2022, acorda I'aprovacié amb caracter provisional
del Consorci GAL Noguera-Segria Nord, ratificat amb la resolucid de seleccié provisional
de data 27/07/2022. A efectes orientatius, el dit Comite fixa una dotacid provisional per
al periode de programacio 2023-2027, per la preparacio de les estratégies, i que inclou la
dotacié de les mesures d’implementacié d’estrategies, cooperacié i funcionament i
animacio dels GAL, d’acord al Pla estratégic nacional de la politica agraria comunitaria
(PEPAC) 2023-2027:

Despeses de

Gl Ajuits dimvemia Cooparech $
fwneignamenl

TOTAL

Consarci Grup d Accit Local Noguera-Segria

Nord 2B2TO0O05E | 5168TTA26 STH06615€ | 391985231 €

La seleccié definitiva del GAL resta condicionada a la presentacié de 'estrategia de
desenvolupament local, amb la posterior signatura del conveni entre el GAL i el
Departament d’Accid Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.

Pel que fa l'aportacié de I'administracio local, el GAL Noguera-Segria Nord té establert un
conveni amb el Consell Comarcal de la Noguera, pel qual aquest assumeix les despeses
no subvencionables del GAL, les tasques de Responsable Administratiu i Financer (RAF).
A més a més, el Consell Comarcal de la Noguera cedeix |'espai fisic per a la seu del GAL,
és a dir, despatxos, sales de reunions i d'actes i espai a l'arxiu, i proporciona el servei de
comptabilitat, manteniment, informatica, teléfon i telecomunicacions.

Altrament per aconseguir els objectius de I'EDL el Consorci GAL Noguera-Segria Nord pot
mirar d’incorporar altres fons de finangcament, ja siguin fons d'altres convocatories
compatibles amb el FEADER o aportacions d'altres administracions locals.
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Col-laboracié entre fons

FEADER destinats a la implementacié d'estrategies de desenvolupament local, la
conservacio i millora del patrimoni rural, la creacié i millora d'empreses i projectes
estrategics, i els projectes de cooperacid entre GAL i despeses de funcionament i
animacio dels GAL. A més, el Consell Comarcal de la Noguera i del Segria aporten 1.500 i
500 euros respectivament (contra justificacié de despeses no subvencionables). En cas
d'aconseguir fons addicionals, aixo redundara en un efecte multiplicador ja que es podran
realitzar més accions o més potents, amb més impacte i més repercussio.

3.13. PLA DE COMUNICACIO DE L'ESTRATEGIA

Per posar en valor I'estratégia de desenvolupament local del GAL Noguera-Segria Nord i
donar visibilitat i transparéncia a les actuacions, caldra dissenyar un pla de comunicacio.
Amb aixo també es dona satisfaccio a les peticions d'informacié demandades en el procés
de participacié per a la elaboracié de I'estrategia, per part de les administracions locals i
els agents clau. Amb aquest pla s’estableix una comunicacié continuada amb els grups
d'interés en la fase inicial, la fase d'implementacid i la fase de seguiment i avaluacid.

Taula 15. Esquema del pla de comunicacié de I'EDL del GAL Noguera-Segria Nord.

Fase Accions Objectiu Grup destinatari

Inicial-
elaboracié de
I'EDL

Emissié de notes de
premsa per donar
publicitat i difusié del
procés participatiu
(enquesta i tallers)

Contribuir i prendre part
en la reflexié previa i
paral-lela a I'elaboracio de
I"EDL

 Agents clau

* Administracions locals
* Beneficiaris Leader

* Pdblic en general

Implementacio
EDL

Emissié de notes de

premsa per publicitat

a:

- Convocatories

- Projectes del GAL

* Projectes de
cooperacié del GAL

Comunicar els beneficis
socials i ambientals de les
accions, i llur impacte en
la innovacié i cooperacié
entre agents del territori i
entre territoris amb
caracteristiques i reptes
similars

Facilitar la transferéncia
de coneixements i
augmentar la capacitat de
demostracio, contribuint
al desenvolupament de
les zones rurals

* Pdblic en general

* Beneficiaris Leader

* Agents clau

* Administracions locals

* Organismes
cofinancgadors

Seguiment i
avaluacio de
I"EDL

Redaccid d’un
informe anual

Difusid de resultats,
creacié de sinergies entre
actors i actuacions per

* Agents clau
» Administracions locals
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Fase Accions Objectiu Grup destinatari
d’avaluacid i suscitar propostes de * Organismes
seguiment millora cofinangadors
Redaccio d’un Donar publicitat, reforcar  Beneficiaris Leader
informe d’avaluacid i | la transparéncia i explicar + Public en general
seguiment al mig del | el grau d'impacte de les
periode accions de I'EDL (en

especial, als organismes
cofinancadors)
Taula 16. Mitjans de difusié especifics de I'ambit GAL.

Polaritat Mitja Contacte

General Web Consorci GAL, llistes de correu e- GAL (Gemma Cortada)
Xarxes socials GAL (Gemma Cortada)
Cartells en paper GAL (Gemma Cortada)
e-bando Ajuntaments

Balaguer Groc (informatiu) Francisco Alarcon
Noguera TV (Grup Segre) Ariadna Sanchez
TV Balaguer (independent) Miquel Angel Daviu
Radio Balaguer (municipal) Sonia Arimany
Nacié Digital Alvar Llobet

Artesa de La Palanca (revista mensual en paper), 600 revista@lapalanca.cat

Segre subscriptors

Almenar- EMUN Radio (opera des d’Almenar amb Pili Garcia

Alfarras programacié compartida als 5 dials Almenar-

Alfarras- Alguaire- Albesa-Torrefarrera)
Font: propia.

4. SEGUIMENT | AVALUACIO DE L'ESTRATEGIA

El seguiment i I'avaluacio de I'Estrategia de desenvolupament local, fonamentalment es

realitza en base a dos documents:

a) Informe Anual d’Execucio del Desenvolupament Local Participatiu Leader:

Es realitza al final de cada anualitat del programa per part de I'equip tecnic del GAL.

S’hi dona comptes de I'exercici anual que veng. Al final de I'informe includs hi ha un

apartat d’indicadors.

A continuacid, es mostra I'index del document assenyalant en groc aquells apartats

gue contenen explicitament continguts d’avaluacio i seguiment:
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b)

E.
F.

Autoavaluacio intermedia Desenvolupament Local Participatiu Leader:

Es redacta al mig del periode d’'implementacid del programa LEADER per part de
I"equip técnic. En el darrer periode 2014-2020 fins i tot es va acompanyar d’un petit
procés de participacié mitjancant una enquesta on line.

A continuacio, es mostra lI'index del dit document assenyalant en groc aquells
apartats que contenen explicitament continguts d’avaluacié i seguiment, que
Obviament responent a la seua naturalesa, sén la major part:

INEFOAUCCIO ...ttt et et e e et nen 3
Les Estratégies de Desenvolupament Local del Grup d’Accid Local...........ccoeeeeee. 7
El territori del Grup d’Acci6é Local i els principals indicadors ...........ccccccoeevevceeenenee. 12
Avaluacio de les EDL del Grup d’Accid Local............ocviveiiiciiiiceeee e 62
1.  En quin grau el suport al desenvolupament local esta facilitant la definicié i
execucidé de nous projectes d'acord amb l'estratégia? ... 64
2. En quin grau s'esta aconseguint la col-laboracio entre agents per a resoldre
problemes locals, intercanviar coneixements i treballar en xarxa? ............................. 120
3. En quin grau s'esta contribuint a la innovacié en el territori? ... 126
4. En quin grau s'esta millorant la governanga local?...........cccooiieieee e 132

5. En quin grau I'EDLP esta reforcant la competitivitat d'empreses locals existents i
esta estimulant la creacio de noves i d'ocupacio? ... 143

6. En quin grau s'aconsegueix la valoritzacié sostenible de recursos naturals i
culturals (patrimoni i entorn natural) per contribuir al desenvolupament local? .......... 151

7. En quin grau es contribueix a I'economia circular? (Us d'energia renovables,
produccio eficient en energia, agua, matéries primeres, eco-disseny, reciclatge,

CONSUM MESPONSADIE...) ..o e et e re e ee e enn e e e 155

8. En quin grau es contribueix a I'equilibri territorial i poblacional i a la cohesid

Lo o= | OO U TSSO U TSSO PR SRTPRR 158
Els projectes de cooperacid i el seuimpacte........ccoooe e 170
CONCIUSIONS ...t e e e se e e ae e et esteemteeneeeneeeeanenseens 212

La redaccid d’aquests documents és Util per determinar si cal establir modificacions en

I'estrategia, incorporant o modificant linies d'actuacio o accions, indicadors, propostes de

cooperacio, treballar amb altres agents territorials per crear noves sinergies, modificar

els criteris de seleccio de projectes per a la consecucié dels objectius, etc.

En

qualsevol cas, en paral-lel a la redaccio dels dits informes caldra realitzar reunions de

seguiment, analisi i avaluacié amb la Comissié Tecnica del GAL i també amb els agents

implicats en la definicid i execucid dels objectius, és a dir, els agents clau representant en

el partenariat inclos a la Junta General, com a minim un cop a I'any. Amb aix0, s’amplia la

percepcio en la implementacié de I'EDL i ajuda a completar la comprensio més enlla de

I"analisi merament numeérica resultant dels indicadors.
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ANNEX 1. ANALISI DELS INDICADORS DE CONTEXT

Alimantscis i Agendn Rursl

Foirs Euenpaw dpramls — g
e Dassrvzlapansant Ruralk
E I Wraie 80 ing Tonss ks

INDICADORS DEMOGRAFIA (1)

Entitats
Municipi Densitat | Poblacié | S (km2) Variac;c(’)):]..)(zms- Micropobles | singulars
poblacié
Ager 3,7 588 | 160,57 -2,33 NO 9
Albesa 41,5 1561 37,61 -2,19 NO 2
Alfarras 242 2759 11,4 -5,61 NO 1
Algerri 7,8 423 54,32 0,00 S 1
Alguaire 61,2 3065 50,11 1,96 NO 2
Almenar 50,5 3365 66,59 -3,91 NO 2
Alos de Balaguer 1,8 122 69,08 -2,40 S| 1
Artesa de S. 19,6 3441 175,9 -3,23 NO 22
Avellanes i Sta. Linya, les 43 447 | 102,96 -3,87 S 4
Balaguer 303,7 17409 57,32 5,32 NO 1
Baronia de Rialb, la 1,6 229 | 145,08 -4,58 SI 11
Bellcaire d'Urgell 39 1225 31,38 -3,01 NO 2
Bellmunt d'Urgell 35,6 182 5,11 -3,19 S| 1
Cabanabona 4,2 60 14,16 -22,08 S 2
Camarasa 5,1 807 | 157,13 -8,19 NO 7
Castell6 de Farfanya 10,1 529 52,62 -4,86 NO 1
Corbins 71,4 1499 21,01 7,00 NO 1
Cubells 9,1 357 39,17 -4,29 SI 2
Foradada 6,8 195 28,55 13,37 S 6
Ivars de N. 12,3 335 27,14 -4,56 S| 1
Menarguens 39 789 20,25 -6,85 NO 1
Montgai 22,6 655 28,94 0,61 NO 2
Oliola 2,3 201 86,28 -8,64 S| 8
Os de Balaguer 7,4 1000 | 135,96 -2,15 NO 4
Penelles 17,4 443 25,51 -6,54 S| 6
Ponts 86,1 2629 30,52 -0,34 NO 4
Portella, la 59,1 727 12,31 -1,89 NO 1
Preixens 14,7 421 28,67 -6,03 S 3
Sentiu de Sig, la 14,4 426 29,62 -7,79 S| 4
Térmens 48,3 1330 27,54 -12,84 NO 1
Tiurana 4,6 73 15,86 0,00 S| 2
Torrelameu 69,4 759 10,93 7,97 NO 1
Vallfogona de Balaguer 70,9 1912 26,97 2,36 NO 3
Vilanova de la Barca 52,3 1127 21,55 6,93 NO 1
Vilanova de I'Aguda 3,6 194 53,68 -8,92 S| 7
Vilanova de Meia 4,1 427 | 105,24 3,14 S| 5
TOTAL/ MITJANA 26,29 51711 | 1967,04 -2,55
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INDICADORS DEMOGRAFIA (1)

Municipi Envelliment | index sobreenvelliment | Taxa. P. juvenil | Taxa feminitat
Ager 3,5 0,241 10,2 45,24
Albesa 1,8 0,192 13,5 45,74
Alfarras 1,8 0,209 14,7 48,28
Algerri 3,9 0,223 11,1 45,15
Alguaire 1,5 0,197 14,2 46,75
Almenar 1,9 0,208 13,3 47,16
Alos de Balaguer 5,0 0,200 13,1 39,34
Artesa de S. 1,5 0,198 15,4 48,50
Avellanes i Sta. L. 2,8 0,221 8,5 44,07
Balaguer 1,0 0,203 15,6 48,77
Baronia de Rialb, la 4,2 0,250 12,7 48,47
Bellcaire d'Urgell 2,2 0,215 14,0 48,65
Bellmunt d'Urgell 2,3 0,326 17,6 50,55
Cabanabona 20,0 0,500 8,3 53,33
Camarasa 3,0 0,232 8,7 49,44
Castell6 de Farfanya 2,1 0,286 11,9 45,75
Corbins 1,3 0,184 12,6 44,03
Cubells 3,0 0,363 13,2 49,02
Foradada 2,3 0,167 15,4 36,92
Ivars de N. 2,5 0,218 11,3 47,76
Menarguens 2,9 0,259 13,4 45,75
Montgai 3,6 0,218 11,8 47,18
Oliola 2,5 0,180 14,9 46,27
Os de Balaguer 1,5 0,239 15,5 48,70
Penelles 2,7 0,254 12,0 42,66
Ponts 1,6 0,202 16,3 49,11
Portella, la 1,8 0,185 13,1 43,74
Preixens 2,8 0,277 11,6 49,88
Sentiu de Si¢, la 2,6 0,238 9,2 47,89
Térmens 1,9 0,217 13,7 48,72
Tiurana 3,0 0,333 12,3 54,79
Torrelameu 1,9 0,140 14,5 37,94
Vallfogona Balaguer 1,1 0,201 10,9 49,84
Vilanova de la Barca 1,9 0,179 13,7 44,54
Vilanova de I'Aguda 6,3 0,143 14,4 51,03
Vilanova de Meia 3,1 0,171 14,5 38,41
TOTAL/ MITJANA 3,02 0,23 13,05 46,65
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INDICADORS ECONOMIA
Comptes de |Dinamisme

Municipi Taxa aturr. cotitzacié socioeconomic (2019-20)
Ager 5,7% 32 3,89
Albesa 8,9% 32 -0,53
Alfarras 20,2% 79 -2,20
Algerri 10,5% 20 2,49
Alguaire 9,5% 84 2,49
Almenar 9,6% 105 0,18
Alos de Balaguer 10,7% 4 -0,05
Artesa de S. 8,3% 155 0,36
Avellanes i Sta. Linya, les 6,8% 22 0,17
Balaguer 15,7% 540 -0,21
Baronia de Rialb, la 7,9% 10 0,96
Bellcaire d'Urgell 6,7% 47 -0,12
Bellmunt d'Urgell 5,6% 7 3,05
Cabanabona 8,6% 6 -1,53
Camarasa 8,2% 30 -0,04
Castell6 de Farfanya 18,5% 20 -3,56
Corbins 7,9% 26 0,13
Cubells 6,2% 7 0,54
Foradada 5,0% 17 5,99
Ivars de N. 10,9% 3 0,99
Menarguens 9,2% 28 0,89
Montgai 3,5% 27 3,57
Oliola 2,9% 12 2,13
Os de Balaguer 8,0% 33 0,17
Penelles 9,4% 20 -0,81
Ponts 10,8% 99 0,19
Portella, la 7,3% 25 7,49
Preixens 12,1% 17 -1,85
Sentiu de Sig, la 11,2% 18 -0,60
Térmens 8,0% 54 1,53
Tiurana 0,0% 4 9,58
Torrelameu 7,5% 24 0,69
Vallfogona de Balaguer 7,3% 76 3,78
Vilanova de la Barca 6,4% 41 4,92
Vilanova de I'Aguda 0,0% 10 0,87
Vilanova de Meia 9,4% 19 1,57
TOTAL/ MITJANA 8,5% 1753 1,31
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INDICADORS ECONOMIA - Afiliats Seguretat Social

Afiliats Afiliats Afiliats Afiliats Total

Municipi Agricultura | Industria Construccio | Serveis Afiliats

Ager 11 11 16 80 118
Albesa 0 0 28 74 130
Alfarras 17 23 242 175 457
Algerri 29 11 38 73 151
Alguaire 14 214 559 254 1041
Almenar 39 91 37 293 460
Alos de Balaguer 12 0 8 0 24
Artesa de S. 120 472 47 287 926
Avellanes i Sta. Linya, les 26 0 0 32 73
Balaguer 34 636 334 2486 3490
Baronia de Rialb, la 6 0 0 15 22
Bellcaire d'Urgell 17 125 21 78 241
Bellmunt d'Urgell 0 0 7 13 22
Cabanabona 0 0 6 40 46
Camarasa 11 13 19 84 127
Castelld de Farfanya 28 0 0 67 97
Corbins 0 64 14 95 173
Cubells 0 0 0 40 44
Foradada 0 0 0 35 42
Ivars de N. 0 0 0 5 6
Menarguens 0 33 0 58 103
Montgai 0 85 0 28 136
Oliola 28 0 0 19 49
Os de Balaguer 10 35 23 69 137
Penelles 0 25 0 121 150
Ponts 15 86 39 573 713
Portella, la 37 0 0 302 355
Preixens 7 20 9 58 94
Sentiu de Sig, la 11 79 17 29 136
Térmens 49 182 106 202 539
Tiurana 0 0 0 9 10
Torrelameu 0 0 12 95 115
Vallfogona de Balaguer 101 196 45 412 754
Vilanova de la Barca 26 102 48 214 390
Vilanova de I'Aguda 7 0 0 24 34
Vilanova de Meia 35 0 0 24 61
TOTAL 690 2503 1675 6463 11466
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INDICADORS ECONOMIA — Autonoms

Municipi Agricultura |Industria | Construccio | Serveis Total

Ager 34 0 0 32 78
Albesa 106 0 0 53 185
Alfarras 54 5 34 126 219
Algerri 28 6 5 13 52
Alguaire 83 9 44 104 240
Almenar 148 21 52 127 348
Alos de Balaguer 0 0 0 5 9
Artesa de S. 148 38 76 187 449
Avellanes i Sta. Linya, les 38 0 0 9 54
Balaguer 147 86 166 839 1238
Baronia de Rialb, la 26 0 0 0 32
Bellcaire d'Urgell 68 9 17 66 160
Bellmunt d'Urgell 18 0 5 0 27
Cabanabona 0 0 0 5 12
Camarasa 35 5 13 28 81
Castell6 de Farfanya 35 0 0 12 58
Corbins 72 9 17 52 150
Cubells 28 0 0 22 60
Foradada 9 0 0 11 26
Ivars de N. 23 0 7 0 38
Menarguens 52 0 0 33 97
Montgai 71 12 5 28 116
Oliola 21 0 0 7 30
Os de Balaguer 43 11 19 64 137
Penelles 23 0 7 20 50
Ponts 58 25 31 175 289
Portella, la 24 0 0 17 55
Preixens 25 0 0 22 51
Sentiu de Sig, la 16 0 0 20 46
Térmens 56 7 15 61 139
Tiurana 0 0 0 0 5
Torrelameu 47 0 0 17 74
Vallfogona de Balaguer 98 21 33 106 258
Vilanova de la Barca 36 8 8 42 94
Vilanova de I'Aguda 31 0 0 5 39
Vilanova de Meia 48 0 0 13 66
TOTAL 1749 272 554 2321 5062
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INDICADORS ECONOMIA - Industries Agroalimentaries

Municipi IndUstries Agroalimentaries| . Agroalimentaries Ecologiques
Ager 0 1
Albesa 8 1
Alfarras 6 4
Algerri 5 1
Alguaire 8 7
Almenar 8 8
Alos de Balaguer 0 0
Artesa de Segre 14 13
Avellanes i Sta. Linya, les 1

Balaguer 15

Baronia de Rialb, la

Bellcaire d'Urgell

Bellmunt d'Urgell

Cabanabona

Camarasa

Castell6 de Farfanya

Corbins

Cubells

Foradada

Ivars de N.

Menarguens

Montgai

Oliola

Os de Balaguer

Penelles

Ponts

Portella, la

Preixens

Sentiu de Sig, la

Térmens

Tiurana

Torrelameu

WO WIOIN|PR[PIRPIUOINOIO|RLRINW|IMPROOCIOIN

Vallfogona de Balaguer

Vilanova de la Barca

=
w| o

W oOoO|Rr|OO|O|O|O|O|O|W|R|O|FRP|O|O|R|(RLR|O|OC|O|O|O|O|N|N

Vilanova de I'Aguda

Vilanova de Meia

TOTAL

132

52
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INDICADORS ECONOMIA - Places turistiques

Auto- Turisme |Llars Places |[Total

Municipi caravanes |Hotels |HUTS |rural compartides|Campingsicamping |places |% places
Ager 183 71 31 98 0 1 549 933| 23,6%
Albesa 0 0 1 0 0 1 0,0%
Alfarras 0 29 0 0 0 37 0,9%
Algerri 0 25 2 0 0 27 0,7%
Alguaire 0 2 0 0 2 0,1%
Almenar 0 1 14 0 0 15 0,4%
Alos de B. 0 9 8 0 1 450 467 11,8%
Artesa de S. 0 46 11 52 0 0 109 2,8%
Avellanes i Sta. L. 0 14 14 34 4 0 66 1,7%
Balaguer 0 188 26 14 0 0 228 5,8%
Baronia de Rialb, la 0 16 18 54 0 0 88 2,2%
Bellcaire U. 0 1 0 0 1 0,0%
Bellmunt U. 0 3 0 0 3 0,1%
Cabanabona 0 0 0 5 0,1%
Camarasa 302 35 25 19 0 2 906 1289 32,6%
Castelld de Farfanya 0 1 0 0 1 0,0%
Corbins 0 0 0 0 1 0,0%
Cubells 0 13 7 0 0 20 0,5%
Foradada 0 0 13 29 0 0 42 1,1%
Ivars de N. 0 0 3 0 0 12 0,3%
Menarguens 0 0 0 0 0 0 0,0%
Montgai 0 0 1 38 0 0 39 1,0%
Oliola 0 0 2 47 0 0 49 1,2%
Os de B. 0 72 8 12 0 0 92 2,3%
Penelles 0 0 6 0 0 12 0,3%
Ponts 0 157 4 0 0 161 4,1%
Portella, la 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Preixens 0 19 3 38 0 0 60 1,5%
Sentiu de S. 0 0 1 0 0 0 1 0,0%
Térmens 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tiurana 0 0 5 0 0 0 5 0,1%
Torrelameu 0 0 1 0 0 0 1 0,0%
Vallfogona B. 0 0 4 0 0 0 4 0,1%
Vilanova de la Barca 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Vilanova de I'Aguda 0 0 1 50 0 0 51 1,3%
Vilanova de Meia 0 12 8 8 0 0 28 0,7%
TOTAL 522 758| 214 542 4 4 1905| 3945
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Places turistiques*
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I s el 100

B Entre ol 2.5% i ol 5% I

Tipologia places Flaces totals

W Autecarvvanes b6H3
Habels g ﬁ
HUTS 00

Tursme naal
B Uars compariides
B chmpings

Lividta

Apartamenis
"Pauree balne sobim @ ot ool Gl
: e —
*l
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| Taxa d atur registral
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-

5 b ]
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INDICADORS SERVEIS | QUALITAT DE VIDA

Escoles Taxa total Disposa Distancia en
primaria centresde diai |d'equipament | min. a capital

Municipi (20-21) residéncies cultural comarca

Ager 1 24 Si 26
Albesa 1 0|Si 16
Alfarras 1 7|Si 26
Algerri 1 OfSi 13
Alguaire 1 0|Si 17
Almenar 1 11|Si 24
Alos de Balaguer 0 0[No 35
Artesa de S. 1 51Si 23
Avellanes i Sta. Linya, les 2 OfSi 14
Balaguer 4 10 (Si -
Baronia de Rialb, la 0 0|Si 34
Bellcaire d'Urgell 1 0|Si 10
Bellmunt d'Urgell 1 0[No 17
Cabanabona 0 205 | No 38
Camarasa 1 0|Si 16
Castelld de Farfanya 1 O|Si 9
Corbins 2 0|Si 12
Cubells 1 44 | Si 15
Foradada 0 0|No 20
Ivars de N. 1 0|Si 21
Menarguens 1 0| No 8
Montgai 2 O|Si 16
Oliola 0 0| No 32
Os de Balaguer 2 18 | Si 12
Penelles 1 OfSi 16
Ponts 1 7|Si 30
Portella, la 1 0|Si 19
Preixens 2 O|Si 21
Sentiu de Sig, la 1 0|Si 11
Térmens 1 0|Si 13
Tiurana 0 OfSi 44
Torrelameu 1 0|Si 12
Vallfogona de Balaguer 2 OfSi 10
Vilanova de la Barca 1 47 | Si 17
Vilanova de I'Aguda 0 0|No 38
Vilanova de Meia 1 0|Si 37
TOTAL/ MITJANA 38
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INDICADORS MEDI AMBIENT | TERRITORI

Superficie % Superficie | Generacié de |Superficie
municipal protegida residus (kg) per | forestal

Municipi protegida (2019) capitaiany ordenada (Ha)

Ager 7252 45 584 148
Albesa 21 1 359 0
Alfarras 0 0 308 0
Algerri 3205 59 460 0
Alguaire 289 6 295 0
Almenar 697 10 306 0
Alos de Balaguer 3905 57 338 19
Artesa de S. 2795 16 453 176
Avellanes i Sta. Linya, les 3498 34 363 3
Balaguer 1952 34 460 0
Baronia de Rialb, la 46 0 395 5521
Bellcaire d'Urgell 197 6 434 0
Bellmunt d'Urgell 34 7 417 0
Cabanabona 1277 90 600 0
Camarasa 8218 52 570 0
Castelld de Farfanya 2450 47 346 0
Corbins 78 4 314 0
Cubells 2109 54 635 0
Foradada 1455 51 352 0
Ivars de N. 1736 64 399 0
Menarguens 30 1 363 0
Montgai 1165 40 401 0
Oliola 3957 46 345 536
Os de Balaguer 4885 36 455 236
Penelles 65 3 495 0
Ponts 47 2 463 73
Portella, la 14 1 282 0
Preixens 526 18 470 0
Sentiu de Sig, la 930 31 469 0
Térmens 33 1 392 0
Tiurana 2 0 146 222
Torrelameu 12 1 407 0
Vallfogona de Balaguer 25 1 420 0
Vilanova de la Barca 81 4 412 0
Vilanova de I'Aguda 1166 22 384 318
Vilanova de Meia 4217 40 542 140
TOTAL/ MITJANA 58371 25 412 7391
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LEADLER |errmiome ([
Municipi Superficie SAU (ha) | Superficie SAU (ha) | Diferencial SAU
2009 2020 2009-2020
Ager 4108 3965 -143
Albesa 3013 3043 30
Alfarras 858 501 -357
Algerri 3638 3788 150
Alguaire 4532 4330 -202
Almenar 5778 5450 -328
Alos de Balaguer 925 0 -925
Artesa de S. 13030 7309 -5721
Avellanes i Sta. Linya, les 3349 2330 -1019
Balaguer 4840 3815 -1025
Baronia de Rialb, la 2844 2717 -127
Bellcaire d'Urgell 3271 2531 -740
Bellmunt d'Urgell 379 270 -109
Cabanabona 880 880 0
Camarasa 4483 3729 -754
Castell6 de Farfanya 3076 3599 523
Corbins 1331 1448 117
Cubells 2828 2589 -239
Foradada 2648 1316 -1332
Ivars de N. 741 834 93
Menarguens 1929 1834 -95
Montgai 2407 2009 -398
Oliola 4667 6123 1456
Os de Balaguer 3267 2772 -495
Penelles 2146 2404 258
Ponts 1184 873 -311
Portella, la 893 958 65
Preixens 2066 2094 28
Sentiu de Si¢, la 1780 1499 -281
Térmens 2193 2400 207
Tiurana 510 0 -510
Torrelameu 726 942 216
Vallfogona de Balaguer 3089 2531 -558
Vilanova de la Barca 1430 1530 100
Vilanova de I'Aguda 2272 2481 209
Vilanova de Meia 2769 2351 -418
TOTAL 99880 87245 -12635
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ANNEX 2. DESCRIPCIO DEL PROCES DE PARTICIPACIO CIUTADANA

El procés de participacio associat a la redaccié de I'EDL GAL Noguera-Segria Nord, s’ha

basat en 3 la realitzacié de tres processos, dividits en una fase de procés participatiu

preliminar (entrevistes) i el procés participatiu obert (tallers i enquestes):

a) Realitzacid d’entrevistes (presencials i en videotrucada) a 46 agents clau del territori.
b) Realitzacio de 5 tallers en poblacions que comprenen tots els subambits territorials o
polaritats de I'ambit territorial del GAL.
c) Enquesta on line.
REALITZACIO D’ENTREVISTES
Taula 2.1. Entrevistes realitzades per a la redaccié de 'EDL GAL Noguera-Segria Nord.
Persona Carrec Ambit Empresa/ens/organisme
1. | Cortada, Gemma | 24/07/2022 | Desenvolupament local | GAL LEADER- Noguera-
Segria Nord
2. | Marva, Jaume 02/08/2022 | Empresari turistic Viu I'Oest, Ass. Veins
centre historic de
Balaguer
3. | Orpinell, Ramon 02/08/2022 | Empresari turistic Castells de Lleida, la
Sabina, Montiline. BF
4. | Sellart, Carme 03/08/2022 | Ensenyament Escola de Primaria
Vallfogona de Balaguer
5. | Ledn, Jaume 08/08/2022 | Empresari turistic Ass. Empresaris Aspres del
Montsec/ Montsec turistic
6. | Porté, Anna 08/08/2022 | Admo.- Joventut Consell Comarcal de la
Noguera, Oficina Jove
7. Bernaus, Maria 08/08/2022 | Promocid econdmica- Participant Erasmus Plus,
admo. regidora joventut d’Artesa
8. | Torra, Miquel 08/08/2022 | Empresari serveis a les Residencia Cal Tomeu. BF
Angel persones
9. | Alarcdn, lolanda | 09/08/2022 | Promocid economica- Consell Comarcal Segria
admo.
10. | Jové, Josep 09/08/2022 | Admo.-DAAC Segria Cap oficina comarcal
DAAC Segria
11. | Pla, Rosa Maria 09/08/2022 | Promocid econdmica- SOC Balaguer
admo.
12. | Esteve, Victor 16/08/2022 | Promocio economica- Ass. Empresaris d'Alfarras
privat. Empresari
13. | Mellado, Ester 16/08/2022 | Promocio economica-
privat. Empresaria
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14. | Alsina, Gabriel 16/08/2022 | Agroalimentari-expl. Olis Castelld, Assoc. de
Familiar molins d'oli. BF
15. | Boneu, Carme 16/08/2022 | Promocié economica- Ass. Comerciants de
privat Balaguer ACB-21
16. | Guillaumet, 16/08/2022 | Periodisme-mitjans La Mafiana, director
Francesc
17. | Alemany, Ferran | 08/09/2022 | Agroalimentari-expl. Mel i Torrons Alemany. BF
Familiar. Empresari
18. | Carrera, Mireia 09/09/2022 | Admo.- general Consell Comarcal de la
19. | Pauls, Anna 09/09/2022 | Admo.- general Noguera, coordinadora
20. | Casas, Judit 09/09/2022 | Admo.- general tecnica
21. | Fabregat, Jordi 09/09/2022 | Agroalimentari- Coop. de Bellcaire d'Urgell
agroindustria
22. | Coll, Andreu 09/09/2022 | Agroalimentari-
agroindustria
23. | Arderiu, Ramon 09/09/2022 | Agroalimentari-
agroindustria
24. | Gea, Ramon 14/09/2022 | Empresa- automocio i Gea Energia Crio
energia. Empresari
25. | Pla, Rosa Maria 14/09/2022 | Tercer sector Associacio I'Estel
26. | Berga, Eric 14/09/2022 | Admo.- ensenyament Centre de Recursos
27. | Villart, David 14/09/2022 | empresa logistica Villart Logistic
28. | Roca, Jaume 16/09/2022 | Promocié econdmica- Director CEl
admo.
29. | Vidal, Jordi Ignasi | 16/09/2022 | Promocié econdomica- Alcaldia
admo.
30. | Guarné, Ester 16/09/2022 | Promocid economica- Regidora promocio
admo. economica
31. | Sola, Jordi 16/09/2022 | Empresari TIC Compsa on line. BF
32. | Carrera, Xavier 16/09/2022 | Empresari TIC
33. | Martinez, 22/09/2022 | Promocié econdmica- IMPIC (directora)
Antonieta admo.
34. | Porta, Robert 22/09/2022 | Empresari turistic Dir. Monestir de les
Avellanes
35. | Josep Maria 22/09/2022 | Promocié economica- President Assoc.
Rovira associacio. Empresari comerciants Balaguer
36. | Bellet Reig, 23/09/2022 | Agroalimentari- Escola Agraria de
Montse; agroindustria Vallfogona
37. | Cortés, Rosa 23/09/2022 | Agroalimentari- Escola Agraria d'Alfarras
agroindustria
38. | Feliu, Cel 23/09/2022 | Empresari turistic Camping la Noguera. BF
39. | Armengol, Rosa 23/09/2022 | Admo.-DAAC Noguera Director DAAC Noguera
M.
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40. | Erika Arenas 23/09/2022 | Promocié economica- Borsa de treball municipal
admo.

41. | Marina Perejuan | 23/09/2022 | Promocié economica-
admo.

42. | Josep Baldillou 23/09/2022 | Promocid economica-
admo.

43. | Garcia, Pili 29/09/2022 | Periodisme-mitjans Emun radio

44. | Sanchez, Ariadna | 29/09/2022 | Periodisme-mitjans Noguera TV

45. | Ribas, Salvador 30/09/2022 | Turisme Parc Astronomic del

Montsec

46. | Miron, Joel 30/09/2022 | Empresari turistic Zenit aventura, BF

47. | Pedra, Gemma 30/09/2022 | Promocid econ-.tercer Associacio Reintegra
sector

Notes: BF: Beneficiari LEADER; en cursiva, membre del partenariat del GAL; en negreta, membre

de la comissid técnica del GAL.

Els noms de les persones participants no es poden utilitzar fora del context de
I'estratégia.
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REALITZACIO DE TALLERS

Taula 2.2. Tallers de participacié fets per a la redaccié de I'EDL GAL Noguera-Segria Nord.

Lloc Lloc Data Hora | NUm. Assistents
Balaguer Consell Comarcal Dimarts, 20/09 | 18:00 9
Artesa de Segre | Cooperativa d’Artesa Segre Dimarts, 27/09 | 19:00 15
Corbins Sala de plens de I'ajuntament | Dimarts, 04/10 | 19:00

Ponts Sala 1 d’octubre Dilluns, 10/10 | 19:00

Alfarras Sala de plens de I'ajuntament | Dimarts, 18/10 | 16:00

Total 46
Nom complet: Nom empresa/associacio: " CiSelecciona la jorada a la qual vol assistir:

Rosa M. Pla Valls

Oficina de Treball de Balaguer

maria alba valls camps Universitat Pompeu Fabra

Irina Garrofé Ber

Lo Pagés del Montsec

RAMON ORPINELL VI CASTELLS DE LLEIDA, S.L.

Ferran Sales Aige
Alba Piqué Serra
Manbel Sala Escales
Carles Terré Carrefio
Mari Espejo Arenas
David Lesan Esqué
Erika Arenas Soria

Personal

Associacio Iniciatives Rurals de Catalunya (ARC

ESCOLA AGRARIA DEL PALLARS
Carlos Terré Carrefio
Mari Espejo Arenas

Consell Comarcal del Segria - Jove_Segria

Ajuntament de Balaguer

m 20 DE SETEMBRE - BALAGUER - tarda
all4 D'OCTUBRE - CORBINS - tarda

loj 20 DE SETEMBRE - BALAGUER - tarda
ra 20 DE SETEMBRE - BALAGUER - tarda
fe 11 D'OCTUBRE - PONTS - mati

m 20 DE SETEMBRE - BALAGUER - tarda

cz 20 DE SETEMERE - BALAGUER - tarda

cz 20 DE SETEMBRE - BALAGUER - tarda
tjo 4 D'OCTUBRE - CORBINS - tarda

E: 20 DE SETEMBRE - BALAGUER - tarda

ec27 DE SETEMERE - ARTESA DE SEGRE - mati

Josep Baldillou Salvan: Paeria de Balaguer
M. Angels Lopez Ortiz Ajuntament Artesa de Segre
Herminia Villena Collac Cal Jordi i I' Herminia

Jordi Casals Fransi
Ramon I. Canyelles

Cal Jordi i I'Herminia
Ramon |. Canyelles

jbi 20 DE SETEMBRE - BALAGUER - tarda

di 27 DE SETEMBERE - ARTESA DE SEGRE - mati
C:27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda
cz 27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda
ric27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda

JOSEP SOLSONA | FLCAL SOLSONA DE BELLFORT

jo 11 D'OCTUBRE - PONTS - tarda

Pere Vilella Lapica Trips and Events, S.L.
Josep M. Balcells Ros MAGIC CARAVANING
Montserrat Monguet G: MAGIC CARAVANING

pv 11 D'OCTUBRE - PONTS - tarda
m 4 D'OCTUBRE - CORBINS - tarda
m 4 D'OCTUBRE - CORBINS - tarda

Jordi Verd( Paija
Esther Solans Lesan

Ajuntament de Corbins
TALLERS CORBINS SL

Silvia Miranda Vilanova 2Pedres

laia
Sonia Vilana

prova
Jaume Solé Vilaseca

Inma Roigé Porqueres La cistella de la Imma

Montse Diaz Peraire

A titol personal

4 D'OCTUBRE - CORBINS - tarda
97:4 D'OCTUBRE - CORBINS - tarda
65111 D'OCTUBRE - PONTS - tarda
pro 10 D'OCTUBRE - PONTS - tarda

10 D'OCTUBRE - PONTS - tarda

18 D'OCTUBRE - ALFARRAS - tarda
68t 18 D'OCTUBRE - ALFARRAS - tarda

Lluis Soldevila Cuadant Ajuntament Os de Balaguer
Carla Masco Jou Artesa de Segre
Rosa Maria Jou Guim  Artesa de Segre
Gemma Villaseca Artesa de Segre
Josep Galceran Sellart Artesa de Segre

Ilu27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda
cz 27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda
ro 27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda
ge 27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda
m 27 DE SETEMBRE - ARTESA DE SEGRE - tarda
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Taller a Artesa de Segre al dia 27/09

CONSORLT AL NOGUERA SEGRIA HORD
A7 048 933

JORNADES PARTICIPATIVES ESTRATEGIES DESENVOLUPAMENT
LOCAL NOGUERA-SEGRIA NORD PER AL PERIODE 2023-2027

27 DE SETEMBRE - 19.00 h.

Cooperativa d"Artesa de Segre

Vine | participa! ) Inscripcions

g
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LEADER [[issmsiiare

Comord AL Mogusns [ Sapeh Mard Aﬁmnh:iii.ﬁrdq Aursl

Taller a Corbins al dia 4/10

ARTICIPATIVES ESTRATEGIES DESENVOL MENT
LOCAL NOGUERA-SEGRIA NORD PER AL PERIODE 2023-2027

4 D'OCTUBRE - 19.00 h.

Sala d*Actos do 'Ajuntamoent do Corbins

LEADER

s £ e 4
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Farm Eurspry dgramls
o Dassrvalapanant Rurak
E I Wraie 80 ing Tonss ks

LEADER  [[fitossar

Alimmntscas i Agendn Rural

Taller a Ponts al dia 10/10

ORMADES PARTICIPATIVES ESTRATEGIES DESENVOLUPAMENT
LOCAL NOGUERA-SEGRIA NORD PER AL PERIODE 2023-2027

-

10 D'OCTUBRE - 19.00 h.

Sala 1 d'Octubre de Ponts

iales nostres xarxes socials

eeriste- == PORGEEE ﬁ Gt e
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Farm Eurspry dgramls
e Dassrvzlapansant Ruralk
Euinpa rvedien 86 eg Ions ok

L E A D = 1"”“ I'."-ew-nila'.de:é:llw.r_w i

o Accia G
Comsord DAL Mogusns | Segeh Mard % Klimankscis i Agendn RAural

Taller a Alfarras al dia 18/10

CONSDRCI GAL NOGUERA SEGRIA NORD
973 448 933

ORNADES PARTICIPATIVES ESTRATEGIES DESENVOLUPAMENT
LOCAL NOGUERA-SEGRIA NORD PER AL PERIODE 2023-2027

18 D'OCTUBRE - 16.00 h.

@ Sala d'Actes de I'Ajuntament d'Alfarras

Vine i participa! » Inscripcions
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Farm Eurspry dgramls
o Dassrvalapanant Rurak
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LEADER Bapartoment S ACS Glimiticn,

Comond DAL Mogusns / Seprh Mard Alimantscis i Agendn Rursl
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L E A D E R m E'E:EHIE de‘a'm Gl i r:“m;“m“:l‘;uum Rurak
oo AL Mogusns | Segei Mard Alimantscis i Agendn Rursl E D Wraiedn 0 eg Tones by
ENQUESTES ON LINE. RESULTATS
Sexe
138 reapostes
@ Home
@ Dona
@ Mo binari
Edat
138 reapostes
@ Maonor co 25 anys
@ Entre 26| 35 anys
@ Entre 35 1 45 anys
@ Entre 46 i 55 anys
@ Entre 551 B5 anys
@ Més de 66 anys
Entitat
138 reapostes

@ Administracio pubsica

@ Tercer seclor (assoclacid, consorel )
@ Empresa

@ Autonomda

@ Cluadania

@ Alres
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LEADER Md Clmatca, s Baeereatepaars Pueat
Comand DAL Mogusns ' Saged Mard E e Wrai @ g Ionvsd ks

Quin &5 el teu sector?
138 respostes

@ Pagesia

@ Ramaderla

@ Tranformacid sgroalimenténa
@ Indasiria

@ Comes

@ Construcdd

® Serveis

@ Turisme

my

Coneixes el Grup d'Accid Local Moguera-Segria Nord?
138 respostes

®s
® o

A través de quins projectes ens has conegut?
66 respostes

1. FER. Emprenedona a les es..,
2. Territor de Vialor, Turismae Fa.., 23 {37 9%)
3. Odisseu. Practicem. Amenca.
4, Dones Emprenedaons,

5. Moguerament Bo,

6, Espals Naturals de Panent,

7. Cowocat Rural,

19 (28,8%)
20 {30,3%,)
-0 {12,8%)
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LEADER mmd cmate, s st repabrs Rueat
Comand DAL Mogusns ' Saged Mard E e Wrai @ g Ionvsd ks

De quina manera has conegut aguest/s projectes?
66 respostes

Jomades informatives,
Premsa egcrita,

Ajuntaments,

Consefls Comascals,

Wb,

Xarnes socials,

Experitncia d'una allra pers. ..

17 (25,8%)

19 {25,8%)

18 (27,3%)
— 18 {28,8%:)

Fa temps. us conec per cerc, .,
Radio 1 mitjans digitals
per la feina que desenvolupo
Taula Qcupacki Noguera

De la pitjor manera expedian.
Universitat de Lisida
Unlversitat

Coneixes els ajuts LEADER?
138 respostes

LRl
® no
Has sigut beneficiari/a d'algun ajut LEADER?
B4 respostes
LRl
® N

23

25 (37,9%!

92



[EDL Consorci Grup d’Accid Local Noguera-Segria nord]

A

L E A D E R mammumcw . Faim Eueopan dgraals
Comond DAL Mogusns / Seprh Mard WIMEM E.WW&FH%W

Marca els criteris que creus que haurien de ser prioritaris per seleccionar projectes

subvencionables amb l'ajut LEADER.  *Maxim 6 criteris*
138 respostes

1. Inversions adregades a semv..,
2. Empadronament o seu socia... 50 {36, 2%)
3. Projectes ubicats en poblaci... T3 {52,9%)
4. impacte ambiental | millora d.., 72 (52.2%)
5, Creacid o manteniment d'oc...
6. Activitats poc desenvolupad. ., 35 {25.4%)
T, Innovack, tanstendilial i ca., 27 (19,6%)
8, Iniciativa de joves, BE (50%)
9. Inicialiva de dones, 52 (37, T%)
10, Creacions d'emprosa, 55 (32.9%)
11. Cooperacid entre ampreses. .. —d45 (32.6%)
12. Empreses de manys de 511, 37 (26,8%)

B3 (B0.1%)

— 81 (85.9%)

o 20 Al &0 an 100

Marca els 3 objectius que consideris més importants per treballar | desenvolupar a I'EDL
2023-2027

138 respoates

DBJECTIU 1. MILLORA DE L&
TRANSFORMACIO | COMER. .

OEJECTIU 2. CREACION
CONSOLIDACID DEMPRESES,

DBJECTIL 3. ARRELAMENT DE

JOVES, REPOBLAMENT | SE.., 107 (77,5%)
OBJECTIU 4. DINAMITZACIG
DEL TURISME, PATRIMONI M. . &7 (48,6%)
OBJECTIU 5. ECONOMIA DELS
RECURSOS NATURALS | MIT... 68 (49.3%)
B 28 &0 75 100 125

OBJECTIU 1. MILLORA DE LA TRANSFORMACIO | COMERCIALITZACIO DEL PRODUCTE
AGROALIMENTARI.  *Escull 1 subobjectiu*

138 respostes

@ Creacis | comparticio dinfreestructurs |
TerCiarsces

@ Xarsa de distribucia | comarcialitzacic
© Promocid del products lecal
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OBJECTIU 2. CREACIO | CONSOLIDACIO DEMPRESES. *Escull 2 subobjectius*
138 respostes

Assassorament emprasarial 60 {43 5%)

A1 (29, 7%)

—49 {35,5%)

Actuacions col laboratives, de
cooperacid | foment de la xama
empresartal

] 20 40 &0 B0

T4 [53,6%)

OBJECTIU 3. ARRELAMENT DE JOVES, REPOBLAMENT | SERVEIS A LA POBLACIO. *Escull 1
subobjectiu*

138 resposies

@ Foment de la cultura emprenedors
@ Acolliment de poblacid als municipis
rurals

@ Ervelliment de la poblacis

OBJECTIU 4. DINAMITZACIO DEL TURISME, PATRIMONI NATURAL, CULTURAL |
HISTORIC, *Escull 2 subobjectius*

138 respostes

Reforg de la marca

Accions ool-imboratives

Turisme Familiar 54 (38, 1%)

~ 40 (28%)

Treball amb empreses |

auldctons 75 (54,3%)
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H Gansrsbist de Colsbras Farm Eurspry dgramls ~d
L E D H mm Crep ' Accia Gl o Dasdrealapansns Aurak
Comaand AL Moguses ¢ Segeih Mard Alimantscs i Agendn Aural ETa 1o o8 g T Nk

OBJECTIU 5. ECONOMIA DELS RECURSOS NATURALS | MITIGACIO DEL CANVI CLIMATIC. *Escull
1 subobjectiu®

138 resposies

@ Promocit de les energies renovables 8
eacala local

@ Accions de sostenibiltat o posads an
vakar dels recursas nalurals

Comentaris rebuts (16)

1. Pensar que les subvencions s'han d'adrecar als autonoms i petites empreses que
tenen poca capacitat d'inversié pero sostenen el comerg i I'empresa de proximitat i
local.

2. S'hauria de buscar la manera de involucrar als joves al municipi, ja que ara com ara
tots volen marxa i buscar unes noves experiéncies. Pero caldria fer-los tornar i que es
sentissin involucrats a fer coses que ara no passa gaire i més encara al municipis com
el nostre on tenim 11 nuclis molt dispersats.

3. Tot molt bonic, pero la carrega burocratica a Catalunya es el primer escull.

Crear escola amb docents altament preparats : experts en pensament critic,
creativitat, neurociéncies, sociologia de la educacié, emprenedors de veritat. Centres
de QUALITAT; molts arbres i zones verdes, Amplies aules. Cotxes de gama alta amb
infants als barracons. que ens passa?

5. Inversio en la neteja i conservacio dels espais del municipi. Totalment descuidats!

6. Ajudar més a petites/mitjana empresa i comercos locals, no ajudar o encarar les
accions a les grans empreses.. Potenciar entre els joves cultura d’estimar els oficis, on
podrien trobar un lloc de treball segur i desenvolupar.se i créixer amb ell. Les
empreses no trobem treballadors, no estan preparats pels oficis, i molt tristament
I'aptitud es molt negativa davant els oficis de sempre. Es necessari donar un gir a tot
aixo si es vol tenir economia sana. Augmentar l|'activitat de vols comercials a
I'aeroport d'Alguaire. Els vols xarter dels esquiadors passen de llarg del territori. No
crec pas que amb aquesta enquesta pugueu posar llum a la foscor. Molt Bona Feina,
gracies

7. Sols dir als sol-licitants ( ADMINISTRACIONS publiques) que per ser Administracié no
s’ han de falsejar dades als expedients administratius vulnerant Drets Fonamentals
als PARTICULARS Se’ns controla amb lupa

8. Més enlla del foment de I'emprenedoria i l'arribada de nous residents, un primer pas
podria ser reforcar i garantir allo del que ja es disposa (serveis publics, relleu
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f B Geansraiist de Coishrys Ferri Evespaw Agraals =
E D H | Depariament d'Accia Climabca, - s Dasmarezlspaman: Rurat
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10.

11.

12.

13.

generacional per als comercos, etc.) Una vegada aix0 esta encaminat apostar per
tractar d'atraure nous residents que vulguin viure als espais rurals (pla d'acollida),
independentment del seu lloc d'origen, i per desenvolupar noves activitats
socioeconomiques basades en |'aprofitament de recursos existents al territori.

Un punt molt important és allotjament pels joves en entorns rurals! N'hi ha que tenen
la seva feina pero els hi costa trobar habitatge fora de Balaguer en aquest cas!

Com a vei de la poblacié de Corbins, recomano pel meu municipi: Pintar voreres per
fer corredors segurs per anar a | escola pels nens del meu poble ( Vegeu la connexid
del barri Firal- Seca Balaguer) Creacié d un pumptrack i skatepark junt a la pista de
padel projectada, ja que si es vol fer un altre esport que no sigui futbol, s ha d anar
fora del municipi.

S'hauria de fer coses per a que els nens i joves puguin disfrutar, pum tracks, parc en
condiciones, promoure activitats ludiques per a pobles petits

Sent un nouvingut en el poble de Corbins, trobo molt a faltar equipaments per als
nens, els que hi ha estan totalment obsolets i en pessimes condicions. També s"hauria
de potenciar urgentment, millores en els carrers, ja que en el s. XXI com estem, encara
hi ha plagues de rates, degut a un clavegueram deficitari, i forats als carrers que
encara s han d asfaltar... Increible.

Yo veo que en el ahora,mi pueblo, Corbins, faltan muchos equipamientos para los
mas peques,hasta la edad adolescente. Solo hay futbol sala, y piscinas en verano. Las
calles, estan sin aceras, la mitad tienen asfalto y la otra mitad no... Me comentaron el
endeudamiento del anterior equipo de gobierno, y los esfuerzos para revertir esta
situacién, pero si hay dinero para pancartas independentistas, lo tiene que haber para
mejorar,y, ampliar equipamientos.

96



